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Gemeindeversammlung vom 2. Dezember 2025 

 

 

02 

Politische Gemeinde Kilchberg; Budget 2026 sowie  

Festsetzung des Steuerfusses für das Jahr 2026;  

Genehmigung 
 

 
 

 

Antrag an die Gemeindeversammlung 
 

Der Gemeinderat beantragt der Gemeindeversammlung gestützt auf Art. 16 der Gemeinde-

ordnung vom 7. März 2021: 

 

 

1. Das Budget 2026 der Politischen Gemeinde Kilchberg, bestehend aus Erfolgsrechnung 

und Investitionsrechnung, wird genehmigt. 

 

2. Der erforderliche Steuerfuss für das Jahr 2026 wird unverändert auf 72 % festgesetzt. 

 

3. Vom Finanz- und Aufgabenplan 2025 – 2029 der Politischen Gemeinde wird Kenntnis 

genommen. 

 

 

Kilchberg, 16. September 2025 

 

Gemeinderat Kilchberg 

Phyllis Scholl, Gemeindepräsidentin 

Patrick Wanger, Gemeindeschreiber 

  



 

  Seite 2 von 21 

Beleuchtender Bericht 
 
 
Kurzkommentar 
 

Das Budget 2026 weist einen Aufwandüberschuss von CHF 57'000.00 (Vorjahr Ertragsüberschuss 

von CHF 659'800.00) aus. Der Gesamtaufwand beträgt CHF 150'892'900.00 (Vorjahr 

CHF 146'860'000.00) und der Gesamtertrag CHF 150'835'900.00 (Vorjahr CHF 147'519'800.00). 

 

Die Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen weist Nettoinvestitionen von CHF 21'047'000.00 

(Vorjahr CHF 24'549'000.00) aus. Die Investitionsrechnung Finanzvermögen weist Nettoinvestitio-

nen von CHF 403'500.00 (Vorjahr CHF 758'000.00) aus. 

 

Die wichtigsten Steuereinnahmen, Steuern Rechnungsjahr, werden bei einem Steuerfuss von 

72 % (Vorjahr 72 %) auf CHF 86'556'000.00 (Vorjahr CHF 79'393'000.00) geschätzt. Die Einnah-

men aus Steuern früherer Jahre werden auf CHF 17'580'900.00 (Vorjahr CHF 17'886'400.00) und 

die Grundstückgewinnsteuern auf CHF 17'000'000.00 (Vorjahr CHF 18'000'000.00) geschätzt. 

 

Der Ressourcenausgleich ist mit CHF 61'886'000.00 (Vorjahr CHF 58'365'000.00) budgetiert. Der 

Ressourcenausgleich entspricht rund 41.0 % (Vorjahr 39.7 %) des Gesamtaufwandes. 

 

 

Erfolgsrechnung 

 

 
 

  

Budget Budget Rechnung

2026 2025 2024

30 Personalaufwand 24'879'600.00                24'879'400.00                22'234'465.00                

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 19'718'700.00                18'904'900.00                19'058'957.62                

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 7'916'500.00                  3'234'600.00                  1'376'902.73                  

35 Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds 603'000.00                     704'700.00                     1'989'179.61                  

36 Transferaufwand 94'258'900.00                89'143'600.00                84'652'453.86                

37 Durchlaufende Beiträge 56'000.00                       65'000.00                       55'200.00                       

Total Betrieb licher Aufwand 147'432'700.00             136'932'200.00             129'367'158.82             

40 Fiskalertrag 115'725'700.00             111'621'900.00             109'419'119.62             

41 Regalien und Konzessionen 13'000.00                       10'500.00                       18'977.80                       

42 Entgelte 16'826'300.00                16'737'800.00                17'158'949.70                

43 Übrige Erträge 29'000.00                       1'500.00                          56'414.88                       

45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds 733'200.00                     653'800.00                     91'575.90                       

46 Transferertrag 9'361'000.00                  10'630'200.00                8'892'436.02                  

47 Durchlaufende Beiträge 56'000.00                       65'000.00                       55'200.00                       

Total Betrieb licher Ertrag 142'744'200.00             139'720'700.00             135'692'673.92             

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -4'688'500.00               2'788'500.00                 6'325'515.10                 

34 Finanzaufwand 1'688'200.00                  1'571'200.00                  1'553'191.92                  

44 Finanzertrag 4'719'700.00                  5'942'500.00                  5'287'840.95                  

Ergebnis aus Finanzierung 3'031'500.00                 4'371'300.00                 3'734'649.03                 

Operatives Ergebnis -1'657'000.00                7'159'800.00                 10'060'164.13               

38 Ausserordentlicher Aufwand -                                   6'500'000.00                  -                                   

48 Ausserordentlicher Ertrag 1'600'000.00                  -                                   -                                   

Ausserordentliches Ergebnis 1'600'000.00                 -6'500'000.00                -                                   

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Ertragsüberschuss (+) / Aufwandüberschuss (-) -57'000.00                      659'800.00                     10'060'164.13               

39 Interne Verrechnungen: Aufwand 1'772'000.00                  1'856'600.00                  1'785'103.72                  

49 Interne Verrechnungen: Ertrag 1'772'000.00                  1'856'600.00                  1'785'103.72                  

Total Aufw and 150'892'900.00                 146'860'000.00                 132'705'454.46                 

Total Ertrag 150'835'900.00                 147'519'800.00                 142'765'618.59                 

Gestufter Erfolgsausweis
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Investitionsrechnung 

 

 
 

 
  

Budget Budget Rechnung

2026 2025 2024

50 Sachanlagen 19'877'000.00                23'996'000.00                7'717'160.82                  

51 Investitionsausgaben auf Rechnung Dritter -                                   -                                   -                                   

52 Immaterielle Anlagen 550'000.00                     363'000.00                     213'223.73                     

54 Darlehen -                                   -                                   -                                   

55 Beteiligungen und Grundkapitalien -                                   -                                   96'437.89                       

56 Eigene Investitionsbeiträge 920'000.00                     490'000.00                     429'559.33                     

57 Durchlaufende Investitionsbeiträge -                                   -                                   -                                   

Total Investitionsausgaben 21'347'000.00               24'849'000.00               8'456'381.77                 

60 Übertragung von Sachanlagen in das Finanzvermögen -                                   -                                   -                                   

61 Rückerstattungen von Investitionsausgaben auf Rechnung Dritter -                                   -                                   -                                   

62 Übertragung von immateriellen Anlagen in das Finanzvermögen -                                   -                                   -                                   

63 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung 280'000.00                     280'000.00                     128'000.00                     

64 Rückzahlung von Darlehen 20'000.00                       20'000.00                       20'000.00                       

65 Übertragung von Beteiligungen in das Finanzvermögen -                                   -                                   -                                   

66 Rückzahlung eigener Investitionsbeiträge -                                   -                                   96'437.89                       

67 Durchlaufende Investitionsbeiträge -                                   -                                   -                                   

Total Investitionseinnahmen 300'000.00                     300'000.00                     244'437.89                     

Investitionen im Verwaltungsvermögen

Total Investitionsausgaben 21'347'000.00                24'849'000.00                8'456'381.77                  

Total Investitionseinnahmen 300'000.00                     300'000.00                     244'437.89                     

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen Nettoinvestitionen (-) / Einnahmenüberschuss (+) -21'047'000.00              -24'549'000.00              -8'211'943.88                

Investitionsrechnung VV, Sachgruppen

Budget Budget Rechnung

2026 2025 2024

70 Investitionen in Sach- und immaterielle Anlagen 403'500.00                     758'000.00                     1'745'159.81                  

72 Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von Sach- immateriellen Anlagen -                                   -                                   -                                   

75 Übertragung von Sach- und immateriellen Anlagen aus dem Verwaltungsvermögen -                                   -                                   -                                   

77 Übertragung von realisierten Gewinnen aus Sach- und immateriellen Anlagen in die Erfolgsrechnung -                                   -                                   -                                   

Total Ausgaben 403'500.00                     758'000.00                     1'745'159.81                 

80 Verkauf von Sach- und immateriellen Anlagen -                                   -                                   -                                   

82 Beiträge Dritter für Sach- und immaterielle Anlagen -                                   -                                   -                                   

85 Übertragung von Sach- und immateriellen Anlagen ins Verwaltungsvermögen -                                   -                                   -                                   

87 Übertragung von realisierten Verlusten aus Sach- und immateriellen Anlagen in die Erfolgsrechnung -                                   -                                   -                                   

Total Einnahmen -                                   -                                   -                                   

Investitionen im Finanzvermögen

Total Ausgaben 403'500.00                     758'000.00                     1'745'159.81                  

Total Einnahmen -                                   -                                   -                                   

Nettoinvestitionen Finanzvermögen  Ausgabenüberschuss (-) / Einnahmenüberschuss (+) -403'500.00                   -758'000.00                   -1'745'159.81                

Investitionsrechnung FV, Sachgruppen
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Erfolgsrechnung – Nettoaufwendungen je Funktion 
Abweichungen (+ = Ergebnisverbesserung / - = Ergebnisverschlechterung) über CHF 100'000.00 werden nachfolgend erläutert. 

 

 
 

0220 – Allgemeine Dienste, Übrige 

  
Budget 

2026 

Budget 

2025 

Abweichung 

CHF 

30 
Personalaufwand 

Der Stellenplan wird nicht voll ausgeschöpft 
3'295'700.00 3'448'700.00 153'000.00 

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'093'600.00 1'139'300.00 45'700.00 

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 20'300.00 20'300.00 0.00 

36 Transferaufwand 45'500.00 59'300.00 13'800.00 

42 Entgelte -403'500.00 -401'900 1'600.00 

49 Interne Verrechnungen -293'200.00 -301'600 -8'400.00 

 

0290 – Verwaltungsliegenschaften, n.a.g. 

  
Budget 

2026 

Budget 

2025 

Abweichung 

CHF 

30 Personalaufwand 122'200.00 160'200.00 38'000.00 

31 

Sach- und übriger Betriebsaufwand 

Evaluation Standort Feuerwehr/Werkhof im 

2025; 

Übernahme Grütstrasse 50/52 (Wohnungen) 

571'300.00 757'600.00 186'300.00 

33 

Abschreibungen Verwaltungsvermögen 

TCHF 220 für Grütstrasse 50/52; 

TCHF 3'602 für Projekt Alte Landstrasse 166, 

Erweiterung/Sanierung (einmalig infolge Pro-

jektabbruch) 

3'897'600.00 35'500.00 -3'862'100.00 

35 Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds 57'800.00 10'500.00 -47'300.00 

42 Entgelte -54'500.00 -5'500.00 49'000.00 

44 
Finanzertrag 

Mieterträge Grütstrasse 50/52 
-547'300.00 -81'000.00 466'300.00 

49 Interne Verrechnungen -2'300.00 -2'400.00 -100.00 

 

  

  Budget Budget Abweichung

  2026 2025 CHF

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 9'864'500.00 6'934'200.00 -2'930'300.00

0110 Legislative 144'100.00 155'900.00 11'800.00

0120 Exekutive 459'600.00 497'600.00 38'000.00

0210 Finanz- und Steuerverwaltung 1'457'600.00 1'441'700.00 -15'900.00

0220 Allgemeine Dienste, Übrige 3'758'400.00 3'964'100.00 205'700.00

0290 Verwaltungsliegenschaften, n.a.g. 4'044'800.00 874'900.00 -3'169'900.00
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Unter 1 – ÖFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT gibt es keine Abweichungen über 

TCHF 100. 

 

 

 
 

2120 – Primarstufe 3-8 

  
Budget 

2026 

Budget 

2025 

Abweichung 

CHF 

30 

Personalaufwand 

Mehr Personal wegen mehr ISR-Schülerin-

nen und -Schüler 

2'720'300.00 2'579'000.00 -141'300.00 

31 
Sach- und übriger Betriebsaufwand 

Inbetriebnahme Schulhaus Spinnergut 
1'385'600.00 1'145'300.00 -240'300.00 

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 345'100.00 295'800.00 -49'300.00 

36 Transferaufwand 5'018'100.00 4'968'800.00 -49'300.00 

39 Interne Verrechnungen 340'700.00 322'000.00 -18'700.00 

42 Entgelte -55'000.00 -55'000.00 0.00 

46 

Transferertrag 

Weniger Asylklassen (tiefere Rückerstattun-

gen durch Kanton) 

-562'600.00 -689'300.00 -126'700.00 

  

  Budget Budget Abweichung

  2026 2025 CHF

1 ÖFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT 3'296'900.00 3'298'400.00 1'500.00

1110 Polizei 309'000.00 338'900.00 29'900.00

1200 Rechtssprechung 56'400.00 60'900.00 4'500.00

1400 Allgemeines Rechtswesen 1'086'400.00 1'099'200.00 12'800.00

1500 Feuerwehr 846'600.00 808'100.00 -38'500.00

1610 Militärische Verteidigung 901'600.00 900'700.00 -900.00

1620 Zivilschutz 93'400.00 87'100.00 -6'300.00

1621 Ziviler Gemeindeführungsstab 3'500.00 3'500.00 0.00

  Budget Budget Abweichung

  2026 2025 CHF

2 BILDUNG 25'457'800.00 23'066'500.00 -2'391'300.00

2110 Primarstufe 1–2 (Kindergarten) 1'901'200.00 1'812'700.00 -88'500.00

2120 Primarstufe 3–8 9'192'200.00 8'566'600.00 -625'600.00

2130 Sekundarstufe I 4'187'500.00 3'761'600.00 -425'900.00

2140 Musikschulen 1'251'000.00 1'109'900.00 -141'100.00

2170 Schulliegenschaften 3'525'500.00 2'722'900.00 -802'600.00

2180 Tagesbetreuung 859'400.00 801'200.00 -58'200.00

2190 Schulleitung 712'000.00 914'200.00 202'200.00

2191 Schulverwaltung 970'100.00 966'900.00 -3'200.00

2192 Volksschule, Sonstiges 1'297'200.00 1'299'800.00 2'600.00

2200 Sonderschulen 1'558'400.00 1'106'400.00 -452'000.00

2300 Berufliche Gundbildung 3'300.00 3'300.00 0.00

2990 Bildung, Übriges 0.00 1'000.00 1'000.00



 

  Seite 6 von 21 

2130 – Sekundarstufe I 

  
Budget 

2026 

Budget 

2025 

Abweichung 

CHF 

30 
Personalaufwand 

Weniger Asylklassen 
469'800.00 647'500.00 177'700.00 

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 7'200.00 11'800.00 4'600.00 

36 

Transferaufwand 

Mehr Schülerinnen und Schüler in der Sekun-

darschule 

4'195'900.00 3'791'000.00 -404'900.00 

42 Entgelte -12'500.00 -19'600.00 -7'100.00 

46 

Transferertrag 

Weniger Asylklassen (tiefere Rückerstattun-

gen durch Kanton) 

-472'900.00 -669'100.00 -196'200.00 

 

2140 – Musikschulen 

  
Budget 

2026 

Budget 

2025 

Abweichung 

CHF 

30 

Personalaufwand 

Mehr Angebote (teilweise kompensiert durch 

mehr Entgelte (Kursgelder)) 

3'401'500.00 3'206'500.00 -195'000.00 

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 194'300.00 145'900.00 -48'400.00 

36 Transferaufwand 80'000.00 55'000.00 -25'000.00 

42 Entgelte -1'180'000.00 -1'100'000.00 80'000.00 

43 Übrige Erträge -1'000.00 -1'500.00 -500.00 

46 Transferertrag -880'000.00 -874'000.00 6'000.00 

49 Interne Verrechnungen -363'800.00 -322'000.00 41'800.00 

 

2170 – Schulliegenschaften 

  
Budget 

2026 

Budget 

2025 

Abweichung 

CHF 

30 
Personalaufwand 

Inbetriebnahme Schulhaus Spinnergut 
800'600.00 695'700.00 -104'900.00 

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'795'500.00 1'715'800.00 -79'700.00 

33 
Abschreibungen Verwaltungsvermögen 

Inbetriebnahme Schulhaus Spinnergut 
1'151'900.00 626'700.00 -525'200.00 

35 Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds 1'800.00 1'800.00 0.00 

36 Transferaufwand 17'600.00 17'600.00 0.00 

42 Entgelte -2'000.00 -4'000.00 -2'000.00 

44 Finanzertrag -30'100.00 -30'100.00 0.00 

45 
Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und 

Fonds 
-75'200.00 -113'000.00 -37'800.00 

46 Transferertrag -61'000.00 -114'000.00 -53'000.00 

49 Interne Verrechnungen -73'600.00 -73'600.00 0.00 
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2190 – Schulleitung 

  
Budget 

2026 

Budget 

2025 

Abweichung 

CHF 

30 

Personalaufwand 

Reduktion Schulpflegemitglieder (ab Juli 

2026); 

Tiefere Kosten für Schulleitung Asylklassen; 

Leitung Schulen Kilchberg muss unter 

2191 – Schulverwaltung verbucht werden 

210'400.00 398'800.00 188'400.00 

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 51'300.00 44'300.00 -7'000.00 

36 Transferaufwand 500'900.00 567'400.00 66'500.00 

46 Transferertrag -50'600.00 -96'300.00 -45'700.00 

 

2200 – Sonderschulen 

  
Budget 

2026 

Budget 

2025 

Abweichung 

CHF 

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 300.00 300.00 0.00 

36 

Transferaufwand 

Mehr Schülerinnen und Schüler mit sonder-

pädagogischen Bedürfnissen 

1'558'100.00 1'125'400.00 -432'700.00 

42 Entgelte 0.00 -19'300.00 -19'300.00 

 

 

 
 

Unter 3 – KULTUR, SPORT UND FREIZEIT gibt es keine Abweichungen über TCHF 100. 

 

 

  Budget Budget Abweichung

  2026 2025 CHF

3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT 2'282'600.00 2'339'700.00 57'100.00

3110 Museen und bildende Kunst 200'000.00 174'700.00 -25'300.00

3120 Denkmalpflege und Heimatschutz 60'000.00 25'000.00 -35'000.00

3210 Bibliotheken und Literatur 108'900.00 113'500.00 4'600.00

3220 Musik und Theater 28'000.00 39'000.00 11'000.00

3290 Kultur, Übriges 116'200.00 187'100.00 70'900.00

3320 Massenmedien 43'200.00 32'000.00 -11'200.00

3410 Sport 115'400.00 92'500.00 -22'900.00

3411 Sportanlage Hochweid 405'200.00 388'200.00 -17'000.00

3412 Hallenbad Hochweid 672'100.00 769'800.00 97'700.00

3413 Seebad Kilchberg 225'200.00 248'000.00 22'800.00

3414 Bootsplätze -164'300.00 -178'300.00 -14'000.00

3420 Freizeit 472'700.00 448'200.00 -24'500.00
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4120 – Kranken-, Alters- und Pfegeheime 

  
Budget 

2026 

Budget 

2025 

Abweichung 

CHF 

31 
Sach- und übriger Betriebsaufwand 

Beratung AZ Hochweid / Einsatz Task Force 
248'000.00 15'000 -233'000.00 

 

 

 
 

5440 – Jugendschutz 

  
Budget 

2026 

Budget 

2025 

Abweichung 

CHF 

30 Personalaufwand 256'900.00 204'000.00 -52'900.00 

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 49'400.00 48'500.00 -900.00 

36 

Transferaufwand 

Kinder- und Jugendheimgesetz (KJG): stei-

gender Gemeindebeitrag 

1'465'100.00 1'363'300.00 -101'800.00 

  

  Budget Budget Abweichung

  2026 2025 CHF

4 GESUNDHEIT 4'541'000.00 4'120'900.00 -420'100.00

4120 Kranken-, Alters- und Pfegeheime 248'000.00 15'000.00 -233'000.00

4125 Pflegefinanzierung Kranken-, Alters- und Pflegeheime 3'049'600.00 2'965'200.00 -84'400.00

4210 Ambulante Krankenpflege 21'300.00 20'100.00 -1'200.00

4215 Pflegefinanzierung ambulante Krankenpflege (Spitex) 884'800.00 820'400.00 -64'400.00

4220 Rettungsdienste 129'400.00 124'300.00 -5'100.00

4310 Alkohol- und Drogenprävention 56'100.00 48'500.00 -7'600.00

4320 Krankheitsbekämpfung, Übrige 4'600.00 4'600.00 0.00

4330 Schulgesundheitsdienst 122'200.00 122'000.00 -200.00

4900 Gesundheitswesen, Übriges 25'000.00 800.00 -24'200.00

  Budget Budget Abweichung

  2026 2025 CHF

5 SOZIALE SICHERHEIT 6'247'500.00 5'570'600.00 -676'900.00

5220 Ergänzungsleistungen IV 247'600.00 240'900.00 -6'700.00

5230 Invalidenheime 16'100.00 14'000.00 -2'100.00

5310 Alters- und Hinterlassenenversicherung AHV 9'200.00 9'500.00 300.00

5320 Ergänzungsleistungen AHV 551'400.00 532'300.00 -19'100.00

5340 Wohnen im Alter (ohne Pflege) -25'700.00 -25'100.00 600.00

5350 Leistungen an das Alter 140'000.00 142'500.00 2'500.00

5430 Alimentenbevorschussung und -inkasso 12'500.00 14'600.00 2'100.00

5440 Jugendschutz 1'762'300.00 1'610'800.00 -151'500.00

5450 Leistungen an Familien 558'800.00 527'000.00 -31'800.00

5451 Kindertagesstätten und Kinderhorte 4'100.00 46'400.00 42'300.00

5590 Arbeitslosigkeit 16'100.00 46'300.00 30'200.00

5600 Sozialer Wohnungsbau 0.00 55'000.00 55'000.00

5710 Beihilfen / Zuschüsse 424'300.00 425'900.00 1'600.00

5720 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe 956'800.00 943'500.00 -13'300.00

5721 Freiwillige wirtschaftliche Hilfe 4'000.00 2'400.00 -1'600.00

5730 Asylwesen 802'700.00 261'700.00 -541'000.00

5790 Fürsorge, Übriges 767'300.00 707'900.00 -59'400.00

5920 Hilfsaktionen im Inland 0.00 15'000.00 15'000.00
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Budget 

2026 

Budget 

2025 

Abweichung 

CHF 

42 Entgelte -5'100.00 -1'000.00 4'100.00 

44 Finanzertrag -4'000.00 -4'000.00 0.00 

 

5730 – Asylwesen 

  
Budget 

2026 

Budget 

2025 

Abweichung 

CHF 

30 Personalaufwand 265'700.00 282'700.00 17'000.00 

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 794'700.00 847'500.00 52'800.00 

36 

Transferaufwand 

Integrationsagenda Kanton Zürich (IAZH): tie-

fere Kosten für Programme/Kurse; 

Weniger Anspruchsberechtigte (Auszahlun-

gen) 

778'400.00 1'155'700.00 377'300.00 

42 Entgelte -116'300.00 -122'100.00 -5'800.00 

46 

Transferertrag 

Weniger Anspruchsberechtigte (Rückerstat-

tung) 

-919'800.00 -1'902'100.00 -982'300.00 

 

 

 
 

6150 – Gemeindestrassen 

  
Budget 

2026 

Budget 

2025 

Abweichung 

CHF 

30 Personalaufwand 1'636'300.00 1'619'000.00 -17'300.00 

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 878'400.00 801'700.00 -76'700.00 

33 

Abschreibungen Verwaltungsvermögen 

Höhere Abschreibungen aufgrund der Investi-

tionen (Sanierungen von Gemeindestrassen 

sowie Ersatz von Fahrzeugen) 

579'100.00 449'400.00 -129'700.00 

35 Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds 8'000.00 8'000.00 0.00 

39 Interne Verrechnungen 45'000.00 0.00 -45'000.00 

42 Entgelte -58'600.00 -61'500.00 -2'900.00 

44 Finanzertrag -80'000.00 -80'000.00 0.00 

45 
Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und 

Fonds 
-45'000.00 0.00 45'000.00 

46 Transferertrag -312'400.00 -316'000.00 -3'600.00 

49 Interne Verrechnungen -199'700.00 -199'700.00 0.00 

  

  Budget Budget Abweichung

  2026 2025 CHF

6 VERKEHR UND NACHRICHTENÜBERMITTLUNG 4'492'700.00 3'403'800.00 -1'088'900.00

6150 Gemeindestrassen 2'451'100.00 2'220'900.00 -230'200.00

6180 Privatstrassen -33'000.00 -32'000.00 1'000.00

6210 Öffentliche Verkehrsinfrastruktur 295'100.00 307'500.00 12'400.00

6220 Regionalverkehr 1'775'900.00 903'600.00 -872'300.00

6310 Schifffahrt 3'600.00 3'800.00 200.00
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6220 – Regionalverkehr 

  
Budget 

2026 

Budget 

2025 

Abweichung 

CHF 

36 

Transferaufwand 

ZVV-Gemeindebeiträge: Mehraufwendungen 

infolge Angebotsausbau/Taktverdichtung und 

Defizitausgleich 

1'775'900.00 903'600.00 -872'300.00 

 

 

 
 

Unter 7 – UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG gibt es keine Abweichungen über TCHF 100. 

 

 

 
 

Unter 8 – VOLKSWIRTSCHAFT gibt es keine Abweichungen über TCHF 100. 

 

  

  Budget Budget Abweichung

  2026 2025 CHF

7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 1'332'200.00 1'242'400.00 -89'800.00

7100 Wasserversorgung (allgemein) 16'000.00 8'000.00 -8'000.00

7200 Abwasserbeseitigung (allgemein) 153'400.00 173'100.00 19'700.00

7300 Abfallwirtschaft (allgemein) 2'000.00 2'400.00 400.00

7410 Gewässerverbauungen 148'900.00 51'200.00 -97'700.00

7500 Arten- und Landschaftsschutz 55'600.00 46'100.00 -9'500.00

7610 Luftreinhaltung und Klimaschutz 17'000.00 7'700.00 -9'300.00

7690 Übrige Bekämpfung von Umweltverschmutzung 0.00 4'500.00 4'500.00

7710 Friedhof und Bestattung 735'900.00 726'600.00 -9'300.00

7900 Raumordnung 203'400.00 222'800.00 19'400.00

  Budget Budget Abweichung

  2026 2025 CHF

8 VOLKSWIRTSCHAFT -1'119'800.00 -1'070'200.00 49'600.00

8130 Produktionsverbesserungen Vieh 500.00 500.00 0.00

8140 Produktionsverbesserungen Pflanzen 5'000.00 4'500.00 -500.00

8200 Forstwirtschaft, Hauptbetrieb 12'600.00 19'000.00 6'400.00

8300 Jagd und Fischerei 2'500.00 2'500.00 0.00

8500 Industrie, Gewerbe, Handel 9'500.00 9'500.00 0.00

8600 Banken und Versicherungen -1'008'000.00 -990'100.00 17'900.00

8710 Elektrizität (allgemein) -151'900.00 -151'100.00 800.00

8730 Nichtelektrische Energie (allgemein) 10'000.00 35'000.00 25'000.00
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9100 – Allgemeine Gemeindesteuern 

  
Budget 

2026 

Budget 

2025 

Abweichung 

CHF 

31 

Sach- und übriger Betriebsaufwand 

Für Wertberichtigungen/Abschreibungen von 

Steuerforderungen wurde der 5-Jahresdurch-

schnitt eingestellt. 

112'800.00 9'400.00 -103'400.00 

40 

Fiskalertrag 

Die Entwicklung der Steuern unterliegt star-

ken Schwankungen. Die Steuern Rechnungs-

jahr wurden auf Basis des Steuerabschlusses 

Juni 2025 hochgerechnet. Für die restlichen 

Steuerarten wurde der 5-Jahresdurchschnitt 

eingestellt. 

-98'633'200.00 -93'544'400.00 5'088'800.00 

 

9101 – Sondersteuern 

  
Budget 

2026 

Budget 

2025 

Abweichung 

CHF 

36 Transferaufwand 15'000.00 15'000.00 0.00 

40 

Fiskalertrag 

Es wird mit Grundstückgewinnsteuern von 

CHF 17.0 Mio. (Vorjahr CHF 18.0 Mio.) ge-

rechnet. 

-17'092'500.00 -18'077'500.00 -985'000.00 

 

9300 – Finanz- und Lastenausgleich 

  
Budget 

2026 

Budget 

2025 

Abweichung 

CHF 

36 

Transferaufwand 

Die Mehreinahmen bei den Gemeindesteuern 

werden grösstenteils durch den Kanton wie-

der abgeschöpft. 

61'886'000.00  58'365'000.00  -3'521'000.00  

  



 

  Seite 12 von 21 

9610 – Zinsen 

  
Budget 

2026 

Budget 

2025 

Abweichung 

CHF 

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 7'900.00 5'000.00 -2'900.00 

34 Finanzaufwand 238'200.00 235'100.00 -3'100.00 

39 Interne Verrechnungen 135'100.00 153'400.00 18'300.00 

44 

Finanzertrag 

Die Entwicklung der Zinserträge für Festgeld-

anlagen ist grösstenteils von der Entwicklung 

des SNB-Leitzinses abhängig. 

-473'000.00 -1'147'100.00 -674'100.00 

49 Interne Verrechnungen -504'000.00 -617'700.00 -113'700.00 

 

9639 – Gewinne und Verluste sowie WB auf Liegenschaften des FV 

  
Budget 

2026 

Budget 

2025 

Abweichung 

CHF 

44 

Finanzertrag 

Gemäss § 24 Abs. 1 VGG müssen Grundstü-

cke, Grundeigentumsanteile und Gebäude in 

einer Legislaturperiode mindestens einmal 

neu bewertet werden. Die letzte Neubewer-

tung wurde per 01.01.2025 durchgeführt. 

0.00 -1'024'900.00 -1'024'900.00 

 

9900 – Finanzpolitische Reserve, Einlagen und Entnahmen 

  
Budget 

2026 

Budget 

2025 

Abweichung 

CHF 

38 
Ausserordentlicher Aufwand 

Einlage in finanzpolitische Reserve 
0.00 6'500'000.00 6'500'000.00 

48 
Ausserordentlicher Ertrag 

Entnahme aus finanzpolitischer Reserve 
-1'600'000.00 0.00 1'600'000.00 

 

 

Investitionsrechnung – Nettoinvestitionen je Funktion 
Die Schwerpunkte 2026 (Projekte über CHF 300'000.00) werden nachfolgend aufgeführt. 

 

Verwaltungsvermögen 

 

 
 

Unter 0 – ALLGEMEINE VERWALTUNG gibt es keine Projekte über TCHF 300. 

 

 

 
 

Unter 1 – ÖFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT gibt es keine Projekte über TCHF 300. 

 

  Budget Budget Abweichung

  2026 2025 CHF

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 617'000.00         825'000.00         208'000.00         

0290 Verwaltungsliegenschaften, n.a.g. 617'000.00          825'000.00          208'000.00          

  Budget Budget Abweichung

  2026 2025 CHF

1 ÖFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT 200'000.00         929'000.00         729'000.00         

1110 Polizei -                      100'000.00          100'000.00          

1400 Allgemeines Rechtswesen 100'000.00          208'000.00          108'000.00          

1500 Feuerwehr -                      -                      -                      

1610 Militärische Verteidigung 100'000.00          621'000.00          521'000.00          
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2170 – Schulliegenschaften 
Nr. Projekt  Budget 2026 

5030.002 SH Alte Landstrasse 120, Sanierung Rasenspielfeld CHF 320'000.00 

5040.023 div. Schulliegenschaften, Absturzsicherungen [Rahmenkredit] CHF 400'000.00 

5040.208 Nidelbadstrasse 49, Umbau 

Urnenabstimmung vom 18.06.2023 

CHF 2'265'000.00 

 

 

 
 

Unter 3 – KULTUR, SPORT UND FREIZEIT gibt es keine Projekte über TCHF 300. 

 

 

 
 

Unter 5 – SOZIALE SICHERHEIT gibt es keine Projekte über TCHF 300. 

 

  

  Budget Budget Abweichung

  2026 2025 CHF

2 BILDUNG 4'406'000.00      5'939'000.00      1'533'000.00      

2120 Primarstufe 234'000.00          464'000.00          230'000.00          

2170 Schulliegenschaften 4'172'000.00       5'420'000.00       1'248'000.00       

2180 Tagesbetreuung -                      55'000.00            55'000.00            

  Budget Budget Abweichung

  2026 2025 CHF

3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT 690'000.00         4'731'000.00      4'041'000.00      

3110 Museen und bildende Kunst 50'000.00            -                      -50'000.00          

3410 Sport 150'000.00          -                      -150'000.00        

3411 Sportanlage Hochweid 50'000.00            1'020'000.00       970'000.00          

3412 Hallenbad Hochweid 380'000.00          3'358'000.00       2'978'000.00       

3413 Seebad Kilchberg 60'000.00            -                      -60'000.00          

3414 Bootsplätze -                      103'000.00          103'000.00          

3420 Freizeit -                      250'000.00          250'000.00          

  Budget Budget Abweichung

  2026 2025 CHF

5 SOZIALE SICHERHEIT -                      350'000.00         350'000.00         

5600 Sozialer Wohnungsbau -                      50'000.00            50'000.00            

5730 Asylwesen -                      300'000.00          300'000.00          
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6150 – Gemeindestrassen 
Nr. Projekt  Budget 2026 

5010.027 Dorfstrasse, Dorfstr. 103 - Nidelbadstr., Belag CHF 1'350'000.00 

5010.030 Mönchhofstrasse, alte Landstrasse - Mönchhofstrasse, Sanierung CHF 350'00.00 

5010.622 Hohenrainweg inkl. Schoorenstrasse CHF 700'000.00 

5010.635 Schlimbergstrasse, Alte Landstr. - Kreuzstr., Sanierung CHF 550'000.00 

5040.002 Im Tal, Neubau Feuerwehr/Werkhof 

Sperrvermerk gemäss § 99 Abs. 4 GG: Die rechtskräftige Bewilligung der Stimmberech-

tigten steht noch aus. 

CHF 500'000.00 

 

 

 
 

7101 – Wasserwerk [Gemeindebetrieb] 
Nr. Projekt  Budget 2026 

5030.019 Dorfstrasse, Dorfstr. 103 - Nidelbadstr., Wasser CHF 320'000.00 

5030.030 EKZ Swissgrid, Obere Bänklen - Transportleitung, Wasser CHF 670'000.00 

5030.039 Transport-/Quelleitung Kopfholz (Wald - Mast 61), Wasser CHF 700'000.00 

5030.713 Res. Kopfholz, Neubau 

Urnenabstimmung vom 03.04.2024 

CHF 1'600'000.00 

5640.002 Investitionsbeiträge HTRK (Konsortium) [Rahmenkredit] CHF 670'000.00 

 

7201 – Abwasserbeseitigung [Gemeindebetrieb] 
Nr. Projekt  Budget 2026 

5030.027 Dorfstrasse, Nidelbad - A3, Abwasser CHF 400'000.00 

5030.032 Dorfstrasse, Dorfstr. 103 - Nidelbadstr., Abwasser CHF 1'400'000.00 

5030.098 Schlimbergstrasse, Alte Landstr. - Kreuzstr., Abwasser CHF 400'000.00 

5030.739 Hohenrainweg inkl. Schoorenstrasse CHF 450'000.00 

 

7410 – Gewässerverbauungen 
Nr. Projekt  Budget 2026 

5020.793 Gewässerverbauungen, Sofortmassnahmen CHF 700'000.00 

 

 

 
 

Unter 8 – VOLKSWIRTSCHAFT gibt es keine Projekte über TCHF 300. 

 

 

  Budget Budget Abweichung

  2026 2025 CHF

6 VERKEHR UND NACHRICHTENÜBERMITTLUNG 5'456'000.00      5'533'000.00      77'000.00           

6150 Gemeindestrassen 5'456'000.00       5'533'000.00       77'000.00            

  Budget Budget Abweichung

  2026 2025 CHF

7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 9'538'000.00      5'737'000.00      -3'801'000.00     

7101 Wasserwerk [Gemeindebetrieb] 5'015'000.00       3'717'000.00       -1'298'000.00      

7201 Abwasserbeseitigung [Gemeindebetrieb] 3'315'000.00       1'225'000.00       -2'090'000.00      

7410 Gewässerverbauungen 850'000.00          500'000.00          -350'000.00        

7710 Friedhof und Bestattungen 210'000.00          190'000.00          -20'000.00          

7900 Raumordnung 148'000.00          105'000.00          -43'000.00          

  Budget Budget Abweichung

  2026 2025 CHF

8 VOLKSWIRTSCHAFT 140'000.00         505'000.00         365'000.00         

8721 Gasversorgung [Gemeindebetrieb] 140'000.00          505'000.00          365'000.00          
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Finanzvermögen 

 

 
 

Unter 9 – FINANZEN gibt es keine Projekte über TCHF 300 

 

 

Schlussbemerkung und Empfehlung des Gemeinderates 
 

Der Gemeinderat empfiehlt den Stimmberechtigten, dem Budget 2026 und dem Steuerfuss für das 

Jahr 2026 zuzustimmen. 

 

  

  Budget Budget Abweichung

  2026 2025 CHF

9 FINANZEN -21'047'000.00   -24'549'000.00   -3'502'000.00     

Nettoinvestitionen Allgemeiner Haushalt -12'577'000.00    -19'102'000.00    -6'525'000.00      

Nettoinvestitionen Wasserwerk -5'015'000.00      -3'717'000.00      1'298'000.00       

Nettoinvestitionen Abwasserbeseitigung -3'315'000.00      -1'225'000.00      2'090'000.00       

Nettoinvestitionen Gasversorgung -140'000.00        -505'000.00        -365'000.00        

  Budget Budget Abweichung

  2026 2025 CHF

9 FINANZEN

9630 Liegenschaften des Finanzvermögens 370'000.00          600'000.00          230'000.00          

9690 Mobilien und übrige Sachanlagen des Finanzvermögens 33'500.00            158'000.00          124'500.00          

9999 Abschluss -403'500.00        -758'000.00        -354'500.00        
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Antrag der Rechnungsprüfungskommission 
 

Antrag zum Budget 
 

Die Rechnungsprüfungskommission hat das Budget 2026 der Politischen Gemeinde Kilchberg in 

der vom Gemeinderat beschlossenen Fassung vom 16.09.2025 geprüft. Das Budget weist fol-

gende Eckdaten aus: 

 

 
 

Die Rechnungsprüfungskommission stellt fest, dass das Budget 2026 der Politischen Gemeinde 

Kilchberg finanzrechtlich zulässig, rechnerisch richtig und finanziell grundsätzlich angemessen ist.  

 

Die finanzpolitische Prüfung gibt zu folgender Bemerkung Anlass: 

 

Gemäss separat zu behandelndem GV-Geschäft (Projektierungskredit Neubau Feuerwehrdepot 

und Werkhof) ist der Zweck des Objektkredites für das ursprüngliche Projekt Ersatzneubau Feuer-

wehrdepot am bisherigen Standort (Alte Landstrasse) realistischerweise nicht mehr erreichbar – 

mit der Genehmigung eines neuen Projektierungskredites würde diese Einschätzung auch noch 

vom Stimmvolk bestätigt. Der Wertverlust des ursprünglichen Projektes ist somit aus Sicht der 

RPK bereits auf das laufende Jahr zu datieren und die Wertberichtigung im Umfang von minus 

CHF 3.603 Mio. (Abschreiber) somit im 2025 und nicht erst im 2026 vorzunehmen. Dies erscheint 

auch aus finanzpolitischer Sicht als zielführend, weil im Rechnungsjahr 2025 die budgetierten 

Grundstückgewinnsteuern deutlich übertroffen werden und zudem noch ein ausserordentlicher 

Buchgewinn im Umfang von rund CHF 2.5 Mio. infolge Neubewertung des Finanzvermögens ver-

bucht wird. Es erscheint daher als wahrscheinlich, dass das Jahr 2025 trotz Vornahme dieses 

enormen Abschreibers noch mit einem Gewinn abgeschlossen werden kann. 

 

Durch die Entlastung des Budgets 2026 von diesem Abschreiber entsteht Spielraum für eine ambi-

tioniertere Finanz- und Steuerfusspolitik für die Zukunft. So kann statt einer Entnahme aus der fi-

nanzpolitischen Reserve im Umfang von CHF 1.6 Mio. (wie vom GR beantragt) im Jahr 2026 eine 

Einlage in gleicher Grössenordnung geleistet werden. Die finanzpolitische Reserve würde dadurch 

auf CHF 12.9 Mio. anwachsen. Die finanzpolitische Reserve ist ein Instrument, um eine aufgrund 

einer unausgeglichenen Erfolgsrechnung erforderliche Steuerfusserhöhung abzuwenden oder we-

nigstens hinauszuzögern. Ein Steuerfussprozent entspricht ca. CHF 1.2 Mio. pro Jahr. Mit einem 

gezielten Einsatz der vorhandenen finanzpolitischen Reserve in Kombination mit angemessenen 

Spar- und Priorisierungsbemühungen erachtet es die RPK auch bei einer Verschlechterung der 

Grundstückgewinnsteuerertragslage als realistisch, eine Steuerfusserhöhung bis Ende dieses 

Jahrzehntes hinauszuzögern. In der aktuellen Finanzplanung wird zwar das Ziel eines möglichst 

stabilen Steuerfusses genannt. Mit der vorausseilend (erstmals 2023 per 2026) kommunizierten 

und seither nicht wieder zurückgezogenen, sondern nur wiederholt verschobenen Steuerfusserhö-

hung wurde die Verbindlichkeit und Ernsthaftigkeit dieser Zielsetzung jedoch in Frage gestellt. 
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Dies mit direkten Auswirkungen auf das Budget 2026: Kurzfristig besteht aufgrund des derzeit ins-

gesamt immer noch geringen Abschreibungsbedarfs in Kombination mit einer guten Ertragslage 

keine Mittelknappheit und mittelfristig fehlt es an einer konkreten Zielvorgabe, um der Mittelknapp-

heit mit anderen Mitteln als einer Steuerfusserhöhung zu begegnen. Dies führt dazu, dass den ver-

schiedenen Bereichen (z.B. der Schule) keine Ausgabenobergrenze vorgegeben werden kann und 

diese Bereiche selber entscheiden, wie viele Mittel sie benötigen. Sparbemühungen sowie Priori-

sierungen sind deshalb im Budget 26 nur in sehr geringem Umfang erkennbar. Beispiele für eine 

eher grosszügige Budgetierung sind aus Sicht der RPK ein Konzertflügel für das neue Mittelstufen-

schulhaus Spinnergut, ein Gesamtverkehrskonzept sowie eine Rasenplatzsanierung im Schulhaus 

Alte Landstrasse; dies sind beispielhafte Budgetposten, welche als Luxus erscheinen, aller Vo-

raussicht nach in einem schlechten Aufwand-Ertragsverhältnis stehen oder ohne Weiteres noch (1-

2 Jahre) hinausgezögert werden könnten. Die RPK verzichtet für das Budget 26 jedoch auf materi-

elle Budgetkürzungsanträge, erwartet aber von Gemeinderat und Schulpflege künftig – im Lichte 

einer ambitionierteren Finanz- und Steuerfusspolitik – eine etwas restriktivere Budgetierung. 

 

Die Rechnungsprüfungskommission beantragt der Gemeindeversammlung deshalb, das Budget 

2026 der Politischen Gemeinde Kilchberg im Vergleich zum Antrag des Gemeinderats mit folgen-

dem Änderungsantrag zu genehmigen: 

 

• Streichung: Ausserplanmässige Abschreibungen Anlagen im Bau VV im Umfang von CHF 

3.603 Mio. (Konto 0290.3301.70, S. 43). 

• Streichung: Entnahmen aus finanzpolitischer Reserve im Umfang von CHF 1.6 Mio. (Konto 

9900.4894; S. 114). 

• Ergänzung: Einlagen in finanzpolitische Reserve im Umfang von CHF 1.6 Mio. (Konto 

9900.3894; S. 114). 

 

(Aus diesem Änderungsantrag würde eine Verbesserung des prognostizierten Jahresergebnisses 

2026 um CHF 403‘000 resultieren.) 

 

Antrag zum Steuerfuss 
 

 
 

Der Aufwandüberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanzüberschuss belastet. 

 

Die Rechnungsprüfungskommission beantragt der Gemeindeversammlung, den Steuerfuss für das 

Jahr 2026 auf 72 % (Vorjahr 72 %) des einfachen Gemeindesteuerertrags festzusetzen. 

 

 
Kilchberg, 2. Oktober 2025 

 

Rechnungsprüfungskommission Kilchberg 

Dr. Christoph Rohner, Präsident 

Regula Fäh, Aktuarin 

 

  



 

  Seite 18 von 21 

Kenntnisnahme Finanz- und Aufgabenplan 2024 – 2028 
 

 

Ausgangslage 
 

Der Finanz- und Aufgabenplan 2025 – 2029 zeigt ein Investitionsvolumen von rund CHF 104 Mio. 

Seit 2020 wird in der Planung für die letzten drei Planjahre bei den Investitionen mit einer Umset-

zungswahrscheinlichkeit von 60 % gerechnet. 

 

Das Nettovermögen (ohne Abgrenzung der Ressourcenausgleichsbeiträge) ist seit 2019 angestie-

gen. Im Finanz- und Aufgabenplan wird ab 2025 mit einem Rückgang des Nettovermögens ge-

rechnet. 

 

Die Erfolgsrechnung zeigt ein stabiles Bild. Es wird davon ausgegangen, dass sich die Grund-

stückgewinnsteuern ab 2027 bei rund CHF 15 Mio. einpendeln werden. Die hohen Erträge in den 

Jahren 2023 – 2026 sind auf Spezialfälle zurückzuführen. In der Planung wird, mit einer Steuer-

fusserhöhung von 2 % ab 2028, bis 2029 mit positiven Jahresabschlüssen gerechnet. 

 

Finanzpolitische Zielsetzung 
 

• Das Nettovermögen (ohne Abgrenzung) soll über dem kantonalen Mittel pro Einwohnerin und 

Einwohner bleiben, bzw. über dem Mittel vergleichbarer Gemeinden ohne Abgrenzung. 

• Der Steuerbezug soll möglichst stabil bleiben. 

• Die nötigen Investitionen werden vorgenommen. 

 

 

Erwägungen/Prognose 
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Das anhaltend hohe Wachstum der Bevölkerung, der damit verbundene Anstieg der Zahl der 

Schülerinnen und Schüler, die potentiell ansteigenden Alters- und Pflegekosten, der Wertberichti-

gungsbedarf infolge werterhaltender Investitionen in Liegenschaften im Finanzvermögen sowie die 

Abschreibungen bei Neuinvestitionen üben weiter Druck auf die Erfolgsrechnung aus. Bei einem 

allfälligen Rückgang der Grundstückgewinnsteuern auf ein durchschnittliches Niveau von 

CHF 15 Mio. (in den Jahren 2027 – 2029) wäre ab 2028 eine Steuerfusserhöhung zu erwägen. 

 

Zudem ist durch die Umsetzungswahrscheinlichkeit der Investitionen von rund 60 % die Planungs-

genauigkeit erheblich erschwert. Der geschätzte betriebliche Mittelfluss reicht nicht aus, um den 

anstehenden Investitionsbedarf zu finanzieren, weshalb die dispositive Liquidität zur Finanzierung 

der Investitionen herangezogen werden muss. 

 

Um den jährlichen Abbau der flüssigen Mittel etwas abzubremsen, wird in der Finanzplanung für 

die Jahre 2028 sowie 2029 eine Steuerfusserhöhung um + 2 % auf 74 % vorgesehen. Der Bedarf 

zur Steuerfusserhöhung wird laufend neu beurteilt und kann, bei einer besseren Entwicklung, zeit-

lich verzögert eintreten. 

 

 
 

Die Nettoinvestitionen sind infolge grösserer Projekte (z. B. Umbau/Sanierung Alte Land-

strasse 166, Umnutzung Nidelbadstrasse 49, Stockenstrasse 120 – 154 usw.) stark angestiegen. 

In den letzten Jahren konnte nur ein Teil der geplanten Investitionen umgesetzt werden. Damit die 

Finanzplanung, die Jahresrechnung und das Budget identische Ergebnisse zeigen, wird in der Pla-

nung für das laufende und das Folgejahr bei den Investitionen keine pauschale Reduktion vorge-

nommen. In den Jahren 2027 – 2029 erfolgt eine Reduktion auf 60 %. 

 

Der Selbstfinanzierungsgrad (Anteil der Nettoinvestitionen, der aus eigenen Mitteln finanziert wer-

den kann) liegt in der Planperiode bei 50 %. Die geplanten Investitionen können aus eigenen Re-

serven an flüssigen Mittel finanziert werden. Mittelfristig sollte der Selbstfinanzierungsgrad im 

Durchschnitt gegen 100 % sein. Bei einem Wert von über 100 % können die Investitionen vollstän-

dig eigenfinanziert werden. Ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100 % führt in der langen Frist zu 
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einem Abbau der Liquiditätsreserven, einer Steuerfusserhöhung oder einer Neuverschuldung. Vor-

behalten bleiben langfristig konstant hohe Grundstückgewinnsteuererträge, welche die genannten 

Folgen abschwächen, zeitlich verzögern oder vermeiden. 

 

 
 

Die Erfolgsrechnung zeigt für 2025 voraussichtlich einen höheren Gewinn als budgetiert. Im Jahr 

2025 werden die Grundstückgewinnsteuern voraussichtlich bei CHF 20 Mio. (Budget CHF 18 Mio.) 

zu liegen kommen. 

 

Es wird davon ausgegangen, dass sich die Grundstückgewinnsteuern ab 2027 bei rund 

CHF 15 Mio. einpendeln werden. Um die Ertragsreduktion zu kompensieren, wird ab 2028 mit ei-

ner Steuerfusserhöhung von + 2 % gerechnet. Die Steuerfussentwicklung ist somit auch von der 

Entwicklung der Grundstückgewinnsteuern abhängig. 
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Das Nettovermögen (ohne Abgrenzung der Ressourcenausgleichsbeiträge) wird ab 2025 abge-

baut. 

 

Folgerungen/Ausblick auf künftige Planungsperioden 
 

Die Finanzlage ist gesund, schuldenfrei und mit positivem Nettovermögen (ohne Abgrenzung). Die 

Erfolgsrechnung könnte ohne Gegenmassnahmen negativ werden, was mit einer leichten Steuer-

fusserhöhung, Sparmassnahmen oder durch nicht planbare höhere Grundstückgewinnsteuern 

kompensierbar wäre. 

 

Die geplanten Investitionen können mit einem Selbstfinanzierungsgrad von 50 % realisiert werden. 

Mittelfristig sollte der Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt gegen 100 % sein. 

 

Der geplante Abbau des Nettovermögens ist problemlos. Für den Fall einer stabilen Umsetzungs-

wahrscheinlichkeit von 60 % und eines Rückgangs der Grundstückgewinnsteuern auf ein durch-

schnittliches Niveau sind ab 2028 eine Aufgabenüberprüfung oder eine Steuerfusserhöhung zu er-

wägen. 


