X ) GEMEINDE
2] KILCHBERG

Gemeindeversammlung vom 16. Juni 2026
(Anschluss-Gemeindeversammlung 17. Juni 2026)

01
Politische Gemeinde Kilchberg; Jahresrechnung und
Sonderrechnungen 2025;

K

FINANZEN 2025

UBERSICHT

1234.567,89 ||

M+
\
" = | |

+

Antrag an die Gemeindeversammlung

Der Gemeinderat beantragt der Gemeindeversammlung gestutzt auf Art. 16 Ziff. 5 der Ge-
meindeordnung vom 7. Marz 2021:

1. Die Jahresrechnung und Sonderrechnungen 2025 der Politischen Gemeinde Kilchberg
werden genehmigt.

Kilchberg, 10. Marz 2026
Gemeinderat Kilchberg

Phyllis Scholl, Gemeindeprasidentin
Patrick Wanger, Gemeindeschreiber
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Vorlage in Kirze

Die Jahresrechnung 2025 schliesst mit einem Ertragstiberschuss von CHF 2'113'078.18 (Budget
CHF 659'800.00) ab. Der Aufwand betragt CHF 151'536'647.29 (Budget CHF 146'860'000.00) und
der Ertrag CHF 153'649'725.47 (Budget CHF 147'519'800.00).

Die Investitionsrechnung Verwaltungsvermogen schliesst mit Nettoinvestitionen von
CHF 14'894'099.61 (Budget CHF 24'549'000.00) ab. Die Investitionsrechnung Finanzvermégen
schliesst mit Nettoinvestitionen von CHF 437'544.64 (Budget CHF 758'000.00) ab.

Die Bilanz schliesst mit Aktiven und Passiven von CHF 250'491'851.16 (Vorjahr
CHF 242'974'954.81) ab.

Die nachfolgenden Positionen haben im Wesentlichen zum Rechnungsergebnis gefihrt:

o Ausserplanmassige Abschreibungen (Alte Landstrasse 166) CHF -2.3 Mio.
e Mehreinnahmen bei den Grundstiickgewinnsteuern CHF 2.5 Mio.
¢ Mehreinnahmen bei den allgemeinen Gemeindesteuern CHF 1.7 Mio.

Die neuste Schatzung des Kantonsmittels der relativen Steuerkraft 2025 (ohne Stadt Zlrich) vom
10. Februar 2026 liegt bei CHF 4'454.00 (Budget CHF 4'230.00). Dank dem steigenden Kantons-
mittel verbleiben die Mehreinnahmen bei den allgemeinen Gemeindesteuern bei der Gemeinde
Kilchberg. Gemass provisorischer Berechnung wird die Gemeinde Kilchberg im Jahr 2027 rund
CHF 58'467'000.00 (Budget CHF 58'365'000.00) Ressourcenausgleich an den Kanton zahlen
missen. Die Differenz betragt CHF 102'000.00 oder 0.17 %.

Beleuchtender Bericht

Ausgangslage

Die Jahresrechnung stellt in strukturierter Form Informationen tber die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der Gemeinde zur Verfligung. Alle wirtschaftlichen Sachverhalte bzw. Geschaftsfalle
wahrend des Kalenderjahres werden summarisch aufgezeichnet. Neben der Darstellung der wirt-
schaftlichen und finanziellen Lage der Gemeinde dient die Jahresrechnung der Auskunft Gber die
Verwendung der finanziellen Mittel und der Rechenschaftsablage gegentber der Offentlichkeit.

Die Jahresrechnung ist geméss dem verbindlichen Kontenrahmen nach der funktionalen Gliede-
rung aufzustellen. Bei einer allfalligen Anwendung der institutionellen Gliederung ware die Jahres-
rechnung zusatzlich immer auch funktional zu gliedern.

Dargestellt werden in der Jahresrechnung das aktuelle Rechnungsjahr, die Zahlen des dazuge-
hérenden Budgets und die Zahlen der letztjahrigen Jahresrechnung. Der Vergleich mit dem
Budget und dem vorausgegangenen Rechnungsjahr erméglicht der Gemeindeversammlung, sich
ein zu-verlassiges Bild Uber die Entwicklung der Gemeindefinanzen zu machen. Zu diesem Zweck
enthélt die Jahresrechnung auch Abweichungsbegriindungen zum Budget bei der Erfolgsrechnung
und den Investitionsrechnungen.

Der Beleuchtende Bericht des Gemeinderates gibt unter anderem einen Uberblick tiber die finanzi-
elle Lage der Gemeinde, erlautert die wesentlichen Ereignisse mit Einfluss auf die Jahresrechnung
und begruindet wesentliche Abweichungen gegentiber dem Budget.
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Erstellung und Verabschiedung des Entwurfs der Jahresrechnung durch den Gemeinderat

Die Abteilung Finanzen/Steuern erstellt den Entwurf zur Jahresrechnung und tbergibt ihn an den
Gemeinderat, welcher ihn zuhanden der Gemeindeversammlung verabschiedet. Der Gemeinderat
Ubergibt ihn dem finanztechnischen Kontrollorgan und dem finanzpolitischen Kontrollorgan, die
Rechnungsprifungskommission (RPK), zur Prifung.

Prifung durch das finanztechnische Kontrollorgan

Das finanztechnische Kontrollorgan prift, ob die Buchfihrung und die Rechnungslegung den Vor-
schriften gemass Gemeindegesetz und Gemeindeverordnung sowie den Regelungen der Gemein-
de entsprechen. Es erstattet dem Gemeinderat, der RPK und dem Bezirksrat umfassend Bericht
Uber die Durchfiihrung und das Ergebnis der finanztechnischen Priifung. Zusatzlich wird ein Kurz-
bericht verfasst. Dieser enthalt Angaben zum Prifungsergebnis, eine Empfehlung zur Genehmi-
gung oder Nichtgenehmigung der Jahresrechnung und eine Bestéatigung, dass die rechtlichen An-
forderungen an die Priferinnen und Prfer erfilllt sind. Der Kurzbericht ist Bestandteil der Jahres-
rechnung.

Prufung durch das finanzpolitische Kontrollorgan
Die finanzpolitische Prufung der Jahresrechnung findet zeitgleich mit der finanztechnischen Pri-
fung statt.

Die RPK priift die Jahresrechnung finanzpolitisch auf ihre Ubereinstimmung mit dem Budget. Ab-
weichungen beim Soll-Ist-Vergleich sollen begriindet, finanzrechtlich zulassig und im umfassenden
Sinn finanziell angemessen sein.

Finanzrechtlich zulassig ist die Jahresrechnung, wenn die Regeln des Finanzhaushalts eingehal-
ten sind. Diesbezlglich sind auch diejenigen Regelungen zu beachten, welche sich die Gemeinde
selber auferlegt hat (z. B. Zulassigkeit der Einlage in die Vorfinanzierungen oder in den Liegen-
schaftenfonds).

Die RPK kann die Jahresrechnung punktuell auch finanztechnisch prifen, wenn sie dies fir ihr
Prifurteil als notwendig erachtet. Grundséatzlich wird jedoch die finanztechnische Priifung durch die
finanztechnische Prifstelle vorgenommen. Die RPK erhalt den Prifbericht der Prifstelle, der ihr
als Grundlage fur ihre finanzpolitische Beurteilung der Jahresrechnung dient.

Der RPK muss genligend Zeit eingerdumt werden, damit sie ihre Aufgaben erfillen und die Jah-
res-rechnung prifen kann.

Nach erfolgter Prifung erstellt die RPK einen Bericht und stellt einen Antrag an die Gemeindever-
sammlung. Bericht und Antrag gehdren zum Beleuchtenden Bericht des Gemeinderates zur Jah-
resrechnung.

Fehlt der Antrag der RPK, kann die Gemeindeversammlung das Geschaft zuriickweisen. Wird das
Geschéft trotzdem behandelt und ein Beschluss geféllt, ist dieser mit einem Rekurs in Stimm-
rechtssachen anfechtbar. Eine Aufhebung des Beschlusses erfolgt jedoch nur, wenn glaubhaft ge-
macht wird, dass mangels Antrags der RPK wesentliche Aspekte unbeachtet geblieben sind, bei
deren Kenntnis der Entscheid anders ausgefallen wére.

Der Antrag der RPK kann auf Genehmigung, Riickweisung oder Nichtgenehmigung der Jahres-

rechnung lauten. Die Nichtgenehmigung der Jahresrechnung muss begriindet werden, ebenso

muss die RPK begriinden, wenn sie von der Empfehlung der finanztechnischen Prifung abweicht.
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Genehmigung der Jahresrechnung durch die Gemeindeversammlung
Die Jahresrechnung ist von der Gemeindeversammlung innerhalb von sechs Monaten nach Ablauf
des Rechnungsjahres, d. h. bis spatestens 30. Juni, zu genehmigen.

Die Gemeindeversammlung kann eine Jahresrechnung genehmigen, zur Korrektur zurtickweisen
(Antrag auf Ruckweisung) oder die Nichtgenehmigung beschliessen.

Anderungen bzw. Anderungsantrage sind grundsétzlich nicht méglich. Davon ausgenommen sind
der Antrag des Gemeinderates auf eine allfallige Entnahme aus der finanzpolitischen Reserve zur
Deckung des Aufwandiiberschusses oder die Zuweisung an Rucklagen bei Verwaltungseinheiten
mit Globalbudget. Die Gemeindeversammlung muss iber diese Verlustdeckung und Zuweisung
entscheiden. Wird der Antrag abgelehnt oder die Héhe der Entnahme geéndert, muss die Jahres-
rechnung entsprechend angepasst werden. Sie muss jedoch nicht erneut zur Beschlussfassung
vorgelegt werden.

Eine Riuckweisung der Jahresrechnung ist nur moglich, wenn der beanstandete Sachverhalt korri-
gierbar ist (z. B. Bildung oder Aufldsung einer Riickstellung). Der Gemeinderat muss die Jahres-
rechnung andern und zur erneuten Prifung der RPK und der finanztechnischen Prifstelle vorlegen
und anschliessend die Genehmigung der Gemeindeversammlung einholen.

Eine Nichtgenehmigung hat keine direkten rechtlichen Folgen, sie entspricht einer politischen
Missfallenskundgebung, die unter Umstéanden Anlass fiir eine genauere Uberprufung durch die
Aufsichtsbehoérde geben kann.

Erwagungen

Die Jahresrechnung 2025 schliesst mit einem Ertragstiberschuss von CHF 2'113'078.18 (Budget
CHF 659'800.00) ab. Der Aufwand betragt CHF 151'536'647.29 (Budget CHF 146'860'000.00) und
der Ertrag CHF 153'649'725.47 (Budget CHF 147'519'800.00).

Die Investitionsrechnung Verwaltungsvermogen schliesst mit Nettoinvestitionen von
CHF 14'894'099.61 (Budget CHF 24'549'000.00) ab. Die Investitionsrechnung Finanzvermégen
schliesst mit Nettoinvestitionen von CHF 437'544.64 (Budget CHF 758'000.00) ab.

Die Bilanz schliesst mit Aktiven und Passiven von CHF 250'491'851.16 (Vorjahr
CHF 242'974'954.81) ab.

Die nachfolgenden Positionen haben im Wesentlichen zum Rechnungsergebnis geflihrt:
Ausserplanmassige Abschreibungen (Alte Landstrasse 166) CHF -2.3 Mio.
Mehreinnahmen bei den Grundstiickgewinnsteuern CHF 2.5 Mio.
Mehreinnahmen bei den allgemeinen Gemeindesteuern CHF 1.7 Mio.

Die neuste Schatzung des Kantonsmittels der relativen Steuerkraft 2025 (ohne Stadt Zirich) vom
10. Februar 2026 liegt bei CHF 4'454.00 (Budget CHF 4'230.00). Dank dem steigenden Kantons-
mittel verbleiben die Mehreinnahmen bei den allgemeinen Gemeindesteuern bei der Gemeinde
Kilchberg. Gemass provisorischer Berechnung wird die Gemeinde Kilchberg im Jahr 2027 rund
CHF 58'467'000.00 (Budget CHF 58'365'000.00) Ressourcenausgleich an den Kanton zahlen
missen. Die Differenz betragt CHF 102'000.00 oder 0.17 %.

Seite 4 von 26



X, ) GEMEINDE
‘] KILCHBERG

Gestufter Erfolgsausweis Rechnung Budget Rechnung
2025 2025 2024
30 Personalaufwand 23'839'425.17 24'879'400.00 22'234'465.00
31 Sach- und tbriger Betriebsaufwand 18'728'919.36 18'904'900.00 19'058'957.62
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdégen 4'121'675.50 3'234'600.00 1'376'902.73
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 1'619'812.45 704'700.00 1'989'179.61
36 Transferaufwand 90'555'318.20 89'143'600.00 84'652'453.86
37 Durchlaufende Beitrage 4'000.00 65'000.00 55'200.00
Total Betrieblicher Aufwand 138'869'150.68 136'932'200.00 129'367'158.82
40 Fiskalertrag 115'898'003.18 111'621'900.00 109'419'119.62
41 Regalien und Konzessionen 2'195.47 10'500.00 18'977.80
42 Entgelte 16'811'596.57 16'737'800.00 17'158'949.70
43 Verschiedene Ertrage 131'738.59 1'500.00 56'414.88
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 63290.88 653'800.00 91'575.90
46 Transferertrag 10'177'684.55 10'630'200.00 8'892'436.02
47 Durchlaufende Beitrage 4'000.00 65'000.00 55200.00
Total Betrieblicher Ertrag 143'088'509.24 139'720'700.00 135'692'673.92
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 4'219'358.56 2'788'500.00 6'325'515.10
34 Finanzaufwand 4236'908.29 1'571'200.00 1'553191.92
44 Finanzertrag 8'630'627.91 5'942'500.00 5'287'840.95
Ergebnis aus Finanzierung 4'393'719.62 4'371'300.00 3'734'649.03
Operatives Ergebnis 8'613'078.18 7'159'800.00 10'060'164.13
38 Ausserordentlicher Aufwand 6'500'000.00 6'500'000.00 -
48 Ausserordentlicher Ertrag - - -
Ausserordentliches Ergebnis -6'500'000.00 -6'500'000.00 -
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 2'113'078.18 659'800.00 10'060'164.13
Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)
39 Interne Verrechnungen: Aufwand 1'930'588.32 1'856'600.00 1'785103.72
49 Interne Verrechnungen: Ertrag 1'930'588.32 1'856'600.00 1'785103.72
Total Aufwand 151'536'647.29 146'860'000.00 132'705'454.46
Total Ertrag 153'649'725.47 147'519'800.00 142'765'618.59
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Verwaltungsvermogen Rechnung Budget Rechnung
2025 2025 2024
50 Sachanlagen 14'819'040.65 23'996'000.00 7'717'160.82
51 Inwestitionsausgaben auf Rechnung Dritter - - -
52 Immaterielle Anlagen 372'903.12 363'000.00 213223.73
54  Darlehen - - -
55 Beteiligungen und Grundkapitalien - - 96'437.89
56 Eigene Investitionsbeitrage 354'301.91 490'000.00 429'559.33
57 Durchlaufende Investitionsbeitréage = - -
Total Investitionsausgaben 15'546'245.68 24'849'000.00 8'456'381.77
60 Ubertragung von Sachanlagen in das Finanzvermégen - - -
61 Rickerstattungen von Investitionsausgaben auf Rechnung
Dritter
62 Ubertragung von immateriellen Anlagen in das
Finanzvermogen
63 Investitionsbeitrage fiir eigene Rechnung 632'146.07 280'000.00 128'000.00
64 Ruckzahlung von Darlehen 20'000.00 20'000.00 20'000.00
65 Ubertragung von Beteiligungen in das Finanzvermégen - - -
66 Rickzahlung eigener Investitionsbeitrage - - 96'437.89
67 Durchlaufende Investitionsbeitrage - - -
Total Investitionseinnahmen 652'146.07 300'000.00 244'437.89
Investitionen im Verwaltungsvermdgen
Total Investitionsausgaben 15'546'245.68 24'849'000.00 8'456'381.77
Total Investitionseinnahmen 652'146.07 300'000.00 244'437.89
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen -14'894'099.61 -24'549'000.00 -8'211'943.88
Nettoinvestitionen (-) / Einnahmeniiberschuss (+)
Finanzvermdégen Rechnung Budget Rechnung
2025 2025 2024
70 Inwestitionen in Sach- und immaterielle Anlagen 437'544.64 758'000.00 1'745'159.81
72 Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von Sach- und
immateriellen Anlagen
75 Ubertragung von Sach- und immateriellen Anlagen aus dem
Verwaltungsvermogen
Ubertragung von realisierten Gewinnen aus Sach- und
77 . . . - - -
immateriellen Anlagen in die Erfolgsrechnung
Total Ausgaben 437'544.64 758'000.00 1'745'159.81
80 Verkauf von Sach- und immateriellen Anlagen - - -
82 Beitrage Dritter fur Sach- und immaterielle Anlagen - - -
85 Ubertragung von Sach- und immateriellen Anlagen ins
Verwaltungsvermogen
Ubertragung von realisierten Verlusten aus Sach- und
87 . ! S - - -
immateriellen Anlagen in die Erfolgsrechnung
Total Einnahmen - - -
Investitionen im Finanzvermdgen
Total Ausgaben 437'544.64 758'000.00 1'745'159.81
Total Einnahmen - - -
Nettoinvestitionen Finanzvermdgen -437'544.64 -758'000.00 -1'745'159.81

Ausgabeniiberschuss (-) / Einnahmeniberschuss (+)
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Aktiven 01.01.2025 31.12.2025
100 Flussige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 66'195'768.11 21'958'672.93
101 Forderungen 24'004'784.71 36'828'708.56
102 Kurzfristige Finanzanlagen 60'000'000.00 87'500'000.00
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen (RA) 24'642.96 120'956.55
106 Vorrate und angefangene Arbeiten 56'476.10 68'394.55
Umlaufvermdgen 150'281'671.88 146'476'732.59
107 Langfristige Finanzanlagen - -
108 Sach- und immaterielle Anlagen Finanzvermégen 48'384'322.79 49'221'968.85
109 Forderungen gegeniber Fonds im Fremdkapital - -
Anlagevermdgen Finanzvermdgen* 48'384'322.79 49'221'968.85
Total Finanzvermégen 198'665'994.67 195'698'701.44
140 Sachanlagen Verwaltungsvermogen 38'647'911.65 48'852'327.65
142 Immaterielle Anlagen 682'835.20 916'541.40
144 Darlehen 139'999.96 119'999.96
145 Beteiligungen, Grundkapitalien 1'325'508.00 1'325'508.00
146 Inwestitionsbeitrage 3512'705.33 3578772.71
Anlagevermdgen Verwaltungsvermdgen* 44'308'960.14 54'793'149.72
Total Verwaltungsvermdgen 44'308'960.14 54'793'149.72
Total Aktiven 242'974'954.81 250'491'851.16
* Total Anlagevermdégen 92'693'282.93 104'015'118.57
Passiven 01.01.2025 31.12.2025
200 Laufende Verbindlichkeiten 63'848'003.65 55259'243.32
201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten - -
204 Passive Rechnungsabgrenzungen (RA) 1'659'928.32 1'812'102.95
205 Kurzfristige Rickstellungen 56'064'955.28 58'165'837.58
Kurzfristiges Fremdkapital 121'572'887.25 115'237'183.85
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten - -
208 Langfristige Rickstellungen 54'784'000.00 58'467'000.00
209 Verbindlichkeiten gegeniber Fonds im Fremdkapital 1'831'960.09 1'781'555.71
Langfristiges Fremdkapital 56'615'960.09 60'248'555.71
Total Fremdkapital 178'188'847.34 175'485'739.56
290 Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 9275'946.51 10'645'660.76
291 Fonds im Eigenkapital 1'517'069.00 1'754'280.70
292 Riucklagen der Globalbudgetbereiche - -
293 Vorfinanzierungen - -
Zweckgebundenes Eigenkapital 10'793'015.51 12'399'941.46
294  Finanzpolitische Reserve 4'800'000.00 11'300'000.00
296 Marktwertreserve auf Finanzinstrumenten - -
299 Bilanziberschuss/-fehlbetrag 49'193'091.96 51'306'170.14

Zweckfreies Eigenkapital

53'993'091.96

62'606'170.14

Total Eigenkapital

64'786'107.47

75'006'111.60

Total Passiven

242'974'954.81

250'491'851.16
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Erfolgsrechnung — Nettoaufwendungen je Funktion

Abweichungen ab CHF 100'000.00 (auf Stufe Funktion) werden erlautert.

(+ = Ergebnisverbesserungen / - = Ergebnisverschlechterungen)

Rechnung Budget Abweichung
2025 2025
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 8'570'646.67 6'934'200.00 -1'636'446.67
0110 Legislative 134'622.41 155'900.00 21'277.59
0120 Exekutive 467705.29 497'600.00 29'894.71
0210 Finanz- und Steuerverwaltung 1'287'653.17 1'441'700.00 154'046.83
0220 Allgemeine Dienste, Ubrige 3'816'070.09 3'964'100.00 148'029.91
0290 Verwaltungsliegenschaften, n.a.g. 2'864'595.71 874'900.00 -1'989'695.71
0210 — Finanz- und Steuerverwaltung
Rechnung Budget Abweichung
30 Personalaufwand 1'216'586.68 1'228'500.00 11'913.32
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 358'096.05 336'500.00 -21'596.05
36 Transferaufwand 471'139.78 489'900.00 18'760.22
42  Entgelte -26'034.10 -33'800.00 -7'765.90
43 Ubrige Ertrage -129'094.39 0.00 129'094.39

Verzogerte MWST-Uberpriifung (Jahre 2019 - 2022) durch einen externen MWST-Experten (GRB 2023-234) nach einer
Praxisanderung im Gemeinwesen. Es konnten nachtraglich noch Vorsteuern auf Investitionen bei der ESTV eingefordert

werden.
44  Finanzertrag -49.85 0.00 49.85
46 Transferertrag -522'991.00 -499'400.00 23'591.00
49 Interne Verrechnungen -80'000.00 -80'000.00 0.00
0220 — Allgemeine Dienste, Ubrige

Rechnung Budget Abweichung
30 Personalaufwand 3'142'381.95 3'448'700.00 306'318.05
Minderaufwendungen infolge Vakanzen.
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 1'130'444.79 1'139'300.00 8'855.21
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 20'286.00 20'300.00 14.00
34 Finanzaufwand 2'582.05 0.00 -2'582.05
36 Transferaufwand 47'347.00 59'300.00 11'953.00
42  Entgelte -233'771.70 -401'900.00 -168'128.30

Die Gebuhreneinnahmen sind bei der Budgetierung schwer abschéatzbar, da sich Abrechnungen aufgrund verzogerter
Realisierung von Bauprojekten verschieben kdnnen. Im Bereich Hochbau wurden per Ende 2025 alle verrechenbaren
Leistungen einschliesslich Restanzen aus Vorjahren vollstandig abgerechnet.

49

Interne Verrechnungen

-293'200.00

-301'600.00

-8'400.00

Seite 8 von 26



X ) GEMEINDE
2] KILCHBERG

0290 - Verwaltungsliegenschaften, n.a.g.

Rechnung Budget Abweichung
30 Personalaufwand 118'028.15 160'200.00 42'171.85
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 642'593.41 757'600.00 115'006.59

Fir die Evaluation des Feuerwehrdepots/Werkhofs war der Aufwand geringer als angenommen bzw. es wurde ein gean-
dertes kreditrechtliches Vorgehen gewahlt (GV vom 02.12.2025).

33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 2'364'881.45 35'500.00 -2'329'381.45
Ausserplanméssige Abschreibungen auf Projekt "Alte Landstrasse 166; Erweiterung/Sanierung (Feuerwehrdepot und
Werkhof)".

35 Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds 10'482.60 10'500.00 17.40
42 Entgelte -66'843.25 -5'500.00 61'343.25
Die Einnahmen aus Nebenkostenabrechnungen wurden zu tief budgetiert.
44  Finanzertrag -202'164.05 -81'000.00 121'164.05
Die Mietzinseinnahmen wurden zu tief budgetiert.
49 Interne Verrechnungen -2'382.60 -2'400.00 -17.40
Rechnung Budget Abweichung
2025 2025

1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT 2'299'526.45 3'298'400.00 998'873.55
1110 Polizei 340'291.97 338'900.00 -1'391.97
1200 Rechtssprechung 65'107.55 60'900.00 -4'207.55
1400 Allgemeines Rechtswesen 932'515.91 1'099'200.00 166'684.09
1500 Feuerwehr 867'662.39 808'100.00 -59'562.39
1610 Militérische Verteidigung 1'071.85 900'700.00 899'628.15
1620 Zivilschutz 92'876.78 87'100.00 -5'776.78
1621 Ziviler Gemeindefiihrungsstab - 3'500.00 3'500.00
1400 — Allgemeines Rechtswesen

Rechnung Budget Abweichung
30 Personalaufwand 543'377.25 543'900.00 522.75
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 126'964.72 113'300.00 -13'664.72
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 13'420.40 39'400.00 25'979.60
34 Finanzaufwand 199.00 0.00 -199.00
36 Transferaufwand 574'586.56 653'600.00 79'013.44

Die Betriebskosten vom Gemeindeammann- und Betreibungsamt Thalwil-Rischlikon-Kilchberg fielen TCHF 66 tiefer aus
als budgetiert.

41 Regalien und Konzessionen -2'195.47 -10'500.00 -8'304.53
42  Entgelte -291'215.60 -210'500.00 80'715.60
Die Gebuhreneinnahmen wurden zu tief budgetiert.

46 Transferertrag -32'620.95 -30'000.00 2'620.95
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1610 — Militarische Verteidigung

Rechnung Budget Abweichung
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 1'071.85 0.00 -1'071.85
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0.00 900'000.00 900'000.00

Das Projekt "Scheibenstand, Abbruch/Altlastensanierung” ist durch Einsprachen verzégert. Keine Abschreibungen im
Jahr 2025.

36 Transferaufwand 0.00 700.00 700.00
Rechnung Budget Abweichung
2025 2025

2 BILDUNG 24'113'866.29 23'066'500.00 -1'047'366.29
2110 Primarstufe 1-2 (Kindergarten) 1'717'953.83 1'812'700.00 94'746.17
2120 Primarstufe 3-8 9'112'170.14 8'566'600.00 -545'570.14
2130 Sekundarstufe | 4'253'794.49 3761'600.00 -492'194.49
2140 Musikschulen 1'184'030.85 1'109'900.00 -74'130.85
2170 Schulliegenschaften 2'602'282.43 2722'900.00 120'617.57
2180 Tagesbetreuung 791'017.49 801'200.00 10'182.51
2190 Schulleitung 715'999.78 914'200.00 198'200.22
2191 Schulverwaltung 929'520.33 966'900.00 37'379.67
2192 Volksschule, Sonstiges 1'419'670.53 1'299'800.00 -119'870.53
2200 Sonderschulen 1'384'260.22 1'106'400.00 -277'860.22
2300 Berufliche Gundbildung 3'166.20 3'300.00 133.80
2990 Bildung, Ubriges - 1'000.00 1'000.00
2120 - Primarstufe 3-8

Rechnung Budget Abweichung
30 Personalaufwand 2'775'720.16 2'579'000.00 -196'720.16
Zusatzliche Assistenz-/Betriebspensen und Stellvertretungen (Krankheit/Bedarf) Giber Budget.
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1'137'226.61 1'145'300.00 8'073.39
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 324'872.27 295'800.00 -29'072.27
36 Transferaufwand 5'212'424.55 4'968'800.00 -243'624.55

Hohere Lohnkosten fur schulische Heilpadagogik (SHP) als konkrete Massnahme durch bspw. Erh6hung der Anzahl
Lektionen mit Kindern, bzw. neue Settings im laufenden und neuen Schuljahr.

39 Interne Verrechnungen 325'729.90 322'000.00 -3'729.90
42  Entgelte -80'926.35 -55'000.00 25'926.35
46 Transferertrag -582'877.00 -689'300.00 -106'423.00

Kantonsbeitrage fiir kantonales Durchgangszentrum (TCHF 65) sowie ISR-Massnahmen (TCHF 45) tiefer als budgetiert.
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2130 — Sekundarstufe |

Rechnung Budget Abweichung
30 Personalaufwand 150'423.52 647'500.00 497'076.48
Budgetierte Lohne grosstenteils nicht angefallen (kantonales Durchgangszentrum).
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 777117 11'800.00 4'028.83
36 Transferaufwand 4'377'871.80 3791'000.00 -586'871.80

Hohere Beitrdge an Kanton fiir Schiler/innen an Gymnasien (TCHF 147) sowie hohere Betriebskosten vom Zweckver-
band Sekundarschule Kilchberg-Ruschlikon (TCHF 440).

42  Entgelte -13'400.00 -19'600.00 -6'200.00

46 Transferertrag -268'872.00 -669'100.00 -400'228.00
Kantonsbeitrage fir kantonales Durchgangszentrum (TCHF 445) tiefer als budgetiert (siehe auch 30 — Personalauf-
wand).

2170 - Schulliegenschaften

Rechnung Budget Abweichung
30 Personalaufwand 572'320.29 695'700.00 123'379.71
Minderaufwand infolge Vakanzen.
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 1'713'035.55 1'715'800.00 2'764.45
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 589'566.90 626'700.00 37'133.10
35 Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds 1'710.00 1'800.00 90.00
36 Transferaufwand 17'596.77 17'600.00 3.23
42 Entgelte -15'016.08 -4'000.00 11'016.08
44  Finanzertrag -18'300.00 -30'100.00 -11'800.00
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds 0.00 -113'000.00 -113'000.00

Ein Teil der geplanten Arbeiten wurde nicht ausgefiihrt. Fir die restlichen Arbeiten wurde die Fondsentnahme nicht zeit-
gleich mit dem Ausgabenbeschluss beantragt/bewilligt. Der Bewilligungsprozess (Fondsentnahme) wurde zwischenzeit-
lich mit dem Bereich Liegenschaften optimiert.

46 Transferertrag -185'031.00 -114'000.00 71'031.00
Zusatzliche Riickerstattungen (fiir Mieten, Reinigungsaufwand und Ausstattung) des Kantons fiir das kantonale Durch-
gangszentrum.

49 Interne Verrechnungen -73'600.00 -73'600.00 0.00

2190 — Schulleitung

Rechnung Budget Abweichung
30 Personalaufwand 240'211.76 398'800.00 158'588.24
Falsche Annahme bei der Budgetierung.
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 69'934.77 44'300.00 -25'634.77
36 Transferaufwand 481'975.25 567'400.00 85'424.75
Tiefere Verrechnungen flr kantonal besoldete Personen.
46 Transferertrag -76'122.00 -96'300.00 -20'178.00
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2192 - Volksschule, Sonstiges

Rechnung Budget Abweichung
30 Personalaufwand 848'013.30 836'100.00 -11'913.30
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 400'086.98 310'700.00 -89'386.98
Hohere Kosten fur Schilertransporte von TCHF 72.
36 Transferaufwand 208'772.25 153'000.00 -55'772.25

Hohere Betriebskosten (mehr verrechenbare Stunden) vom Zweckverband Schulpsychologischer Dienst des Bezirks

Horgen.
46 Transferertrag -37'202.00 0.00 37'202.00
2200 — Sonderschulen

Rechnung Budget Abweichung
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 935.80 300.00 -635.80
36 Transferaufwand 1'401'834.72 1'125'400.00 -276'434.72
Mehr Platzierungen bei privaten Tragern (Sonderschulung); hdhere Fallzahlen.
42 Entgelte -18'510.30 -19'300.00 -789.70

Rechnung Budget Abweichung
2025 2025

3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT 2'340'803.74 2'339'700.00 -1'103.74
3110 Museen und bildende Kunst 201'724.70 174700.00 -27'024.70
3120 Denkmalpflege und Heimatschutz 132'542.46 25'000.00 -107'542.46
3210 Bibliotheken und Literatur 89724.49 113'500.00 23775.51
3220 Musik und Theater 38'000.00 39'000.00 1'000.00
3290 Kultur, Ubriges 191'552.45 187'100.00 -4'452.45
3320 Massenmedien 43'240.00 32'000.00 -11240.00
3410 Sport 90'668.88 92'500.00 1'831.12
3411 Sportanlage Hochweid 337'525.75 388'200.00 50'674.25
3412 Hallenbad Hochweid 820'420.22 769'800.00 -50'620.22
3413 Seebad Kilchberg 296'829.98 248'000.00 -48'829.98
3414 Bootsplatze -191'600.72 -178'300.00 13'300.72
3420 Freizeit 290'175.53 448'200.00 158'024.47
3120 — Denkmalpflege und Heimatschutz

Rechnung Budget Abweichung
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 132'5642.46 25'000.00 -107'542.46

Wesentlich erhéhter Aufwand wegen Anzahl und Komplexitat von Provokationsverfahren (z. B. See-Spital, Bahn-

hofstrasse 12, etc.).

3420 — Freizeit
Rechnung

Budget

Abweichung

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 316'105.53

518'700.00

202'594.47

Die Pauschale fir das Littering in den Seeanlagen in Hohe von TCHF 90 wurde als interne Verrechnung (siehe 39 — In-
terne Verrechnungen) verbucht und nicht, wie budgetiert, als Grundgebuhr verrechnet. Zudem wurde ein Teil der Unter-
haltsarbeiten durch Eigenleistungen (intern nicht verrechnet) ausgefthrt.

33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0.00 27'500.00 27'500.00

35 Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds 9'920.00 10'000.00 80.00
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36 Transferaufwand 0.00 200.00 200.00
39 Interne Verrechnungen 90'000.00 0.00 -90'000.00
Neue interne Verrechnung fur Siedlungsabfélle aus dem 6ffentlichen Raum (GRB 2026-21).
42  Entgelte 0.00 -9'000.00 -9'000.00
44  Finanzertrag -125'850.00 -99'200.00 26'650.00
Rechnung Budget Abweichung
2025 2025

4 GESUNDHEIT 4'714'258.03 4'120'900.00 -593'358.03
4120 Kranken-, Alters- und Pfegeheime 146'283.36 15'000.00 -131'283.36
4125 Pflegefinanzierung Kranken-, Alters- und Pflegeheime 3'220'275.25 2'965'200.00 -255'075.25
4210 Ambulante Krankenpflege 17'668.00 20'100.00 2'432.00
4215 Pflegefinanzierung ambulante Krankenpflege (Spitex) 1'034'532.47 820'400.00 -214'132.47
4220 Rettungsdienste 116'863.63 124'300.00 7'436.37
4310 Alkohol- und Drogenpravention 46'922.89 48'500.00 1577.11
4320 Krankheitsbekampfung, Ubrige 4'539.00 4'600.00 61.00
4330 Schulgesundheitsdienst 107'690.03 122'000.00 14'309.97
4340 Lebensmittelkontrolle 729.40 - -729.40
4900 Gesundheitswesen, Ubriges 18'754.00 800.00 -17'954.00
4120 — Kranken-, Alters- und Pflegeheime

Rechnung Budget Abweichung
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 146'283.36 15'000.00 -131'283.36

Kosten flr Task Force AZ Hochweid (GRB 2025-171 iber TCHF 60 und GRB 2025-183 tiber TCHF 90).

4125 — Pflegefinanzierung Kranken-, Alters- und Pflegeheime
Rechnung Budget Abweichung
36 Transferaufwand 3'220'275.25 2'965'200.00 -255'075.25

Hohere Kosten fur die Pflegefinanzierung (mehr Personen -> mehr Pflegetage sowie teilweise auch hohere Pflegestufen
-> hohere Kostenbeteiligung).

4215 - Pflegefinanzierung ambulante Krankenpflege (Spitex)

Rechnung

Budget

Abweichung

36 Transferaufwand
Hohere Kosten fur die Pflegefinanzierung (mehr verrechenbare Stunden).

1'034'532.47

820'400.00

-214'132.47
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Rechnung Budget Abweichung
2025 2025
5 SOZIALE SICHERHEIT 6'236'959.58 5'570'600.00 -666'359.58
5120 Pramienverbilligungen -2'083.87 - 2'083.87
5220 Erganzungsleistungen IV 240'933.20 240'900.00 -33.20
5230 Invalidenheime 17'193.00 14'000.00 -3'193.00
5310 Alters- und Hinterlassenenversicherung AHV 15'519.25 9'500.00 -6'019.25
5320 Erganzungsleistungen AHV 705'004.79 532'300.00 -172704.79
5340 Wohnen im Alter (ohne Pflege) -32'688.69 -25'100.00 7'588.69
5350 Leistungen an das Alter 139'424.47 142'500.00 3'075.53
5430 Alimentenbewvorschussung und -inkasso 6'464.50 14'600.00 8'135.50
5440 Jugendschutz 1'731'238.02 1'610'800.00 -120'438.02
5450 Leistungen an Familien 442'071.80 527'000.00 84'928.20
5451 Kindertagesstatten und Kinderhorte 116'479.77 46'400.00 -70'079.77
5590 Arbeitslosigkeit -4'163.14 46'300.00 50'463.14
5600 Sozialer Wohnungsbau 11'124.91 55'000.00 43'875.09
5710 Beihilfen / Zuschisse 503'491.00 425'900.00 -77'591.00
5720 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe 1'084'548.97 943'500.00 -141'048.97
5721 Freiwillige wirtschattliche Hilfe - 2'400.00 2'400.00
5730 Asylwesen 479'596.82 261'700.00 -217'896.82
5790 Fursorge, Ubriges 767'804.78 707'900.00 -59'904.78
5920 Hilfsaktionen im Inland 15'000.00 15'000.00 -
5320 — Erganzungsleitungen AHV
Rechnung Budget Abweichung
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 12'867.10 4'600.00 -8'267.10
36 Transferaufwand 2'404'241.69 1'834'600.00 -569'641.69
Zunahme der AHV-EL Bezuger/innen sowie h6here Nachzahlungen.
46 Transferertrag -1'712'104.00 -1'306'900.00 405'204.00
Hohere Riickerstattungen sowie hoherer Staatsbeitrag (70 % der Nettokosten).
5440 - Jugendschutz
Rechnung Budget Abweichung
30 Personalaufwand 223'136.30 204'000.00 -19'136.30
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 49'596.71 48'500.00 -1'096.71
36 Transferaufwand 1'491'908.35 1'363'300.00 -128'608.35
Schlussabrechnung 2024 fir KIJG-Gemeindebeitrag im Betrag von TCHF 90.
42  Entgelte -8'200.34 -1'000.00 7'200.34
44  Finanzertrag -8'203.00 -4'000.00 4'203.00
46 Transferertrag -17'000.00 0.00 17'000.00
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5720 — Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe

Rechnung Budget Abweichung
36 Transferaufwand 1'904'516.25 1'769'200.00 -135'316.25
Zunahme der anspruchsberechtigen Personen.
46 Transferertrag -819'967.28 -825'700.00 -5'732.72
5730 — Asylwesen

Rechnung Budget Abweichung
30 Personalaufwand 241'228.68 282'700.00 41'471.32
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 1'114'753.36 847'500.00 -267'253.36
Zusatzliche Wohnungen angemietet und teilweise vermietet (siehe 42 — Entgelte).
36 Transferaufwand 689'336.54 1'155'700.00 466'363.46
Tiefere Programmkosten (IAZH) sowie weniger Personen infolge Flrsorgeunabhéngigkeit.
42 Entgelte -457'590.18 -122'100.00 335'490.18
Mieteinnahmen aus vermieteten Wohnungen durch Flrsorgeunabhéngigkeit.
46 Transferertrag -1'108'131.58 -1'902'100.00 -793'968.42
Weniger Personen infolge Flrsorgeunabhangigkeit.

Rechnung Budget Abweichung
2025 2025

6 VERKEHR UND NACHRICHTENUBERMITTLUNG 3'555'843.61 3'403'800.00 -152'043.61
6150 Gemeindestrassen 2'083'386.07 2'220'900.00 137'513.93
6180 Privatstrassen -34'086.66 -32'000.00 2'086.66
6210 Offentliche Verkehrsinfrastruktur 307'103.10 307'500.00 396.90
6220 Regionalverkehr 1'195'690.00 903'600.00 -292'090.00
6310 Schifffahrt 3'751.10 3'800.00 48.90
6150 — Gemeindestrassen

Rechnung Budget Abweichung
30 Personalaufwand 1'489'870.90 1'619'000.00 129'129.10
Minderaufwendungen infolge Vakanzen.
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 938'498.89 801'700.00 -136'798.89

Mehraufwand welcher, infolge personeller Vakanzen, durch Springer abgedeckt werden musste sowie Mehraufwéande

bei Ingenieurleistungen und juristischen Beratungen.

33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 270'029.54 449'400.00 179'370.46
Tiefere Abschreibungen infolge Projektverzégerungen.

35 Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds 8'000.00 8'000.00 0.00
42  Entgelte -31'973.04 -61'500.00 -29'526.96
44  Finanzertrag -79'007.00 -80'000.00 -993.00
46 Transferertrag -312'333.22 -316'000.00 -3'666.78
49 Interne Verrechnungen -199'700.00 -199'700.00 0.00
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6220 — Regionalverkehr

Rechnung

Budget

Abweichung

36

Transferaufwand

1'195'690.00

903'600.00

-292'090.00

Mehrkosten aufgrund des Angebotsausbaus 2022 und die damit verbundene Erhéhung des Verteilschlissels fur Kilch-

berg sowie der Anteil der tatsachlichen Kosten fir das Jahr 2024.

Rechnung Budget Abweichung
2025 2025
7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 1'008'825.78 1'242'400.00 233'574.22
7100 Wassenersorgung (allgemein) 30'710.63 8'000.00 -22'710.63
7200 Abwasserbeseitigung (allgemein) 163'294.19 173'100.00 9'805.81
7300 Abfallwirtschaft (allgemein) 4'418.13 2'400.00 -2'018.13
7410 Gewasserverbauungen 9'270.84 51'200.00 41'929.16
7500 Arten- und Landschaftsschutz 50'224.30 46'100.00 -4'124.30
7610 Luftreinhaltung und Klimaschutz 3'850.40 7'700.00 3'849.60
7690 Ubrige Bekampfung von Umweltverschmutzung 3'000.00 4'500.00 1'500.00
7710 Friedhof und Bestattung 535'428.61 726'600.00 191'171.39
7900 Raumordnung 208'628.68 222'800.00 14'171.32
7710 — Friedhof und Bestattung
Rechnung Budget Abweichung

30 Personalaufwand 466'011.02 483'500.00 17'488.98
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 485'618.19 455'000.00 -30'618.19
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 13'289.82 27'100.00 13'810.18
z_1_2 Entgelte -429'490.42 -239'000.00 190'490.42
Uberdurchschnittlich viele Pacht- und Unterhaltsvertrage abgeschlossen.

Rechnung Budget Abweichung

2025 2025

8 VOLKSWIRTSCHAFT -1'108'432.95 -1'070'200.00 38'232.95
8130 Produktionsverbesserungen Vieh - 500.00 500.00
8140 Produktionsverbesserungen Pflanzen 7'125.40 4'500.00 -2'625.40
8200 Forstwirtschaft, Hauptbetrieb 15'684.75 19'000.00 3'315.25
8300 Jagd und Fischerei 2'500.00 2'500.00 -
8500 Industrie, Gewerbe, Handel 9'100.00 9'500.00 400.00
8600 Banken und Versicherungen -996'773.00 -990'100.00 6'673.00
8710 Elektrizitat (allgemein) -149'616.00 -151'100.00 -1'484.00
8730 Nichtelektrische Energie (allgemein) 3'545.90 35'000.00 31'454.10

Unter 8 — VOLKSWIRTSCHAFT gibt es keine Abweichungen tiber TCHF 100.
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Rechnung Budget Abweichung
2025 2025

9 FINANZEN UND STEUERN -51'732'297.20 -48'906'300.00 2'825'997.20
9100 Allgemeine Gemeindesteuern -95'261'946.15 -93'535'000.00 1'726'946.15
9101 Sondersteuern -20'542'520.70 -18'062'500.00 2'480'020.70
9300 Finanz- und Lastenausgleich 58'115'709.00 58'365'000.00 249'291.00
9610 Zinsen -1'508'304.94 -1'371'300.00 137'004.94
9630 Liegenschaften des Finanzvermdgens -786'749.94 -630'300.00 156'449.94
9631 Gutsbetriebe 92'307.10 189'800.00 97'492.90
9639 Gewinne und Verluste sowie WB auf Liegenschaften des FV -461'855.42 -1'024'900.00 -563'044.58
9690 Finanzvermégen, Ubriges 7'985.67 12'000.00 4'014.33
9710 Ruckverteilungen aus CO2-Abgabe - -8'900.00 -8'900.00
9900 Finanzpolitische Reserve, Einlagen und Entnahmen 6'500'000.00 6'500'000.00 -
9999 Abschluss 2'113'078.18 659'800.00 -1'453'278.18
9100 — Allgemeine Gemeindesteuern

Rechnung Budget Abweichung
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 78'656.33 9'400.00 -69'256.33

Hohere Wertberichtigungen (TCHF 42) sowie héhere tatsachliche Forderungsverluste (TCHF 27). Im Budget war ein 5-
Jahresdurchschnitt eingestellt.

40 Fiskalertrag -95'340'602.48 -93'544'400.00 1'796'202.48
Die Steuerertrage (Rechnungsjahr) wurden auf Basis der Monatsabschliisse Juni 2024 hochgerechnet. Bei den anderen
Steuerertragen wurde ein 5-Jahresdurchschnitt budgetiert. Grossere Abweichungen, aufgrund von verspateten Abrech-
nungen durch das kantonale Steueramt, sind schwer vorhersehbar.

9101 — Sondersteuern

Rechnung Budget Abweichung
36 Transferaufwand 14'880.00 15'000.00 120.00
40 Fiskalertrag -20'557'400.70 -18'077'500.00 2'479'900.70
Mehrertrag gegeniber Annahme im Budget.
9300 - Finanz- und Lastenausgleich

Rechnung Budget Abweichung
36 Transferaufwand 58'115'709.00 58'365'000.00 249'291.00

Die Steuerkraft der Gemeinde Kilchberg ist beinah im gleichen Ausmass angestiegen, wie das Kantonsmittel. Daher
bleibt die Abschdpfung im budgetierten Umfang (Abweichung von TCHF 102 oder 0.17 %). Die Abweichung in der Jah-
resrechnung 2025 entsteht hauptséachlich wegen der Differenz fiir den Ressourcenausgleich 2026 (prov. Berechnung:
TCHF 54'784 zu def. Verfugung: TCHF 54'433).

9610 — Zinsen

Rechnung Budget Abweichung
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 7'240.50 5'000.00 -2'240.50
34  Finanzaufwand 449'640.74 235'100.00 -214'540.74
Zinsen zu Gunsten der Steuerpflichtigen.
39 Interne Verrechnungen 163'415.41 153'400.00 -10'015.41
44  Finanzertrag -1'530'127.18 -1'147'100.00 383'027.18
Mehrertrag aus Geldanlagen (TCHF 182) sowie aus Zinsen zu Lasten der Steuerpflichtigen (TCHF 201).
49 Interne Verrechnungen -598'474.41 -617'700.00 -19'225.59
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9630 - Liegenschaften des Finanzvermdgens

Rechnung Budget Abweichung
30 Personalaufwand 8'079.38 6'900.00 -1'179.38
34  Finanzaufwand 606'417.33 572'700.00 -33'717.33
35 Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds 177'999.10 178'000.00 0.90
39 Interne Verrechnungen 482'164.77 468'500.00 -13'664.77
44  Finanzertrag -2'052'091.42 -1'847'000.00 205'091.42
Hohere Mietzinseinnahmen als erwartet, weil teilweise Sanierungen zuriickgestellt wurden.
49 Interne Verrechnungen -9'319.10 -9'400.00 -80.90
9639 — Gewinne und Verluste sowie WB auf Liegenschaften des FV
Rechnung Budget Abweichung
34 Finanzaufwand 2'448'544.58 0.00 -2'448'544.58
Systematische Neubewertung per 01.01.2025 und Neubewertung Seestrasse 169.
44  Finanzertrag -2'910'400.00 -1'024'900.00 1'885'500.00
Systematische Neubewertung per 01.01.2025.
9999 — Abschluss
Rechnung Budget Abweichung
9  Abschluss Erfolgsrechnung 2'113'078.18 659'800.00 -1'453'278.18
Verbuchung des Ertragsuberschusses.
Investitionsrechnung Verwaltungsvermdgen — Nettoaufwendungen je Funktion
Abweichungen ab CHF 100'000.00 (auf Stufe Projekt) werden erlautert.
Rechnung Budget Abweichung
2025 2025
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 361'415.08 825'000.00 463'584.92
0290 Verwaltungsliegenschaften, n.a.g. 361'415.08 825'000.00 463'584.92
Rechnung Budget Abweichung
2025 2025
1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT 223'406.80 929'000.00 705'593.20
1110 Polizei 55'500.00 100'000.00 44'500.00
1400 Allgemeines Rechtswesen 81'300.40 208'000.00 126'699.60
1500 Feuerwehr 81'667.20 - -81'667.20
1610 Militarische Verteidigung 4'939.20 621'000.00 616'060.80
Rechnung Budget Abweichung
2025 2025
2 BILDUNG 5'932'389.35 5'939'000.00 6'610.65
2120 Primarstufe 3-8 419'628.53 464'000.00 44'371.47
2170 Schulliegenschaften 5'425'199.82 5'420'000.00 -5'199.82
2180 Tagesbetreuung 87'561.00 55'000.00 -32'561.00

Seite 18 von 26



od GEMEINDE
‘) KILCHBERG
Rechnung Budget Abweichung
2025 2025
3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT 3'303'672.59 4'731'000.00 1'427'327.41
3110 Museen und bildende Kunst 59'959.95 - -59'959.95
3411 Sportanlage Hochweid 508'180.15 1'020'000.00 511'819.85
3412 Hallenbad Hochweid 2'662'003.44 3'358'000.00 695'996.56
3414 Bootsplatze - 103'000.00 103'000.00
3420 Freizeit 73'529.05 250'000.00 176'470.95
Rechnung Budget Abweichung
2025 2025
4 GESUNDHEIT 88'031.20 - -88'031.20
4220 Rettungsdienste 88'031.20 - -88'031.20
Rechnung Budget Abweichung
2025 2025
5 SOZIALE SICHERHEIT - 350'000.00 350'000.00
5600 Sozialer Wohnungsbau - 50'000.00 50'000.00
5730 Asylwesen - 300'000.00 300'000.00
Rechnung Budget Abweichung
2025 2025
6 VERKEHR UND NACHRICHTENUBERMITTLUNG 3'084'115.70 5'533'000.00 2'448'884.30
6150 Gemeindestrassen 3'084'115.70 5'533'000.00 2'448'884.30
Rechnung Budget Abweichung
2025 2025
7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 1'854'248.45 5'737'000.00 3'882'751.55
7101 Wasserwerk [Gemeindebetrieb] 1'416'326.48 3717'000.00 2'300'673.52
7201 Abwasserbeseitigung [Gemeindebetrieb] -39'872.24 1'225'000.00 1'264'872.24
7301 Abfallwirtschaft [Gemeindebetrieb] 165208.11 - -165'208.11
7410 Gewasserverbauungen 79'289.75 500'000.00 420710.25
7710 Friedhof und Bestattung 83'456.90 190'000.00 106'543.10
7900 Raumordnung 149'839.45 105'000.00 -44'839.45
Rechnung Budget Abweichung
2025 2025
8 VOLKSWIRTSCHAFT 46'820.44 505'000.00 458'179.56
8721 Gaswversorgung [Gemeindebetrieb] 46'820.44 505'000.00 458179.56
Rechnung Budget Abweichung
2025 2025
9 FINANZEN -14'894'099.61 -24'549'000.00 -9'654'900.39
9999 Abschluss -14'894'099.61 -24'549'000.00 -9'654'900.39
Realisierte Investitionen
69.7 %  Allgemeiner Haushalt CHF 13'305'616.82 CHF 19'102'000.00
38.1% Wasserwerk CHF 1'416'326.48 CHF 3'717'000.00
-3.3% Abwasserbeseitigung CHF -39'872.24 CHF 1'225'000.00
Abfallwirtschaft CHF 165'208.11 CHF 0.00
9.3% Gasversorgung CHF 46'820.44 CHF 505'000.00
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0290 - Verwaltungsliegenschaften, n.a.g.
Rechnung

Budget

Abweichung

5040.014 Alte Landstrasse 110, Dachgeschoss, Sanierung 190'406.55

300'000.00

109'593.45

Umfang war geringer als angenommen. Die Raumanordnung konnte belassen werden. Die Sanierung konnte im

Jahr 2025 abgeschlossen werden.

5040.032 Alte Landstrasse 166, Erweiterung/Sanierung 0.00

525'000.00

525'000.00

Das Projekt wurde abgebrochen und TCHF 2'331 in der Jahresrechnung 2025 ausserplanméssig abgeschrieben.

1610 — Militarische Verteidigung

Rechnung Budget Abweichung
5040.302 Scheibenstand, Abbruch/Altlastensanierung 4'400.95 621'000.00 616'599.05
Das Projekt ist durch Einsprachen verzdgert.
2170 — Schulliegenschaften

Rechnung Budget Abweichung
5040.015 SH Brunnenmoos, PV Anlage auf Provisorien 0.00 200'000.00 200'000.00
Das Projekt wird nicht umgesetzt.
5040.016 Turnhalle/Mehrzweckraum Gemeindehaus, ... 0.00 170'000.00 170'000.00
Das Projekt wurde zuriickgestellt.
5040.017 Erneuerung Schliesssysteme bei diversen Objekten 0.00 200'000.00 200'000.00
Das Projekt wurde in drei Teilprojekten ausgefiihrt und separat abgerechnet:
0290.5040.019 Alte Landstrasse 110, Schliessanlage ... 31'227.95
2170.5040.018 SH Dorf, Schliessanlage 75'202.85
2170.5040.019 Gemeindeschulhaus, Schliessanlage 40'055.70
Die Teilprojekte sind teilweise noch nicht abgeschlossen. Die Restkosten fallen im Jahr 2026 an.
5040.208 Nidelbadstrasse 49, Umbau 4'993'233.67 4'400'000.00 -593'233.67

Das Projekt wurde zeitlich verzoégert ausgefihrt und auf Ende Februar 2026 fertiggestellt. Schlusszahlungen folgen im

Jahr 2026.

3411 - Sportanlage Hochweid
Rechnung

Budget

Abweichung

5040.002 Hochweidstrasse 13, Sanierung Turnhalle 0.00

300'000.00

300'000.00

Das Projekt wurde sistiert. Der Bedarf wird im Zusammenhang mit dem Neubau einer Turnhalle der Gemeinde Ruschli-

kon fiir den Zweckverband Sekundarschule Kilchberg-Rischlikon noch einmal abgeklart.

5040.003 Hochweidstrasse 13, Erneuerung Wérmeversorgung 0.00

141'000.00

141'000.00

Die Kosten wurden nicht separat ausgewiesen und daher iber das Projekt Ersatz Fernwarme Hallenbad verbucht.

3412 - Hallenbad Hochweid

Rechnung Budget Abweichung
5040.004 Hochweidstrasse 10, Ersatz Fernwarme (bis 2025) 2'453'837.00 3'228'000.00 774'163.00
Das Projekt ist im Riickstand. Die neue Heizung wird Ende 1. Quartal 2026 in Betrieb gehen.
3413 — Bootsplatze

Rechnung Budget Abweichung
5020.001 Bootsplatze, Sanierung Ufermauern Monchhof ... 0.00 103'000.00 103'000.00
Das Projekt wurde im Zusammenhang mit der Rekonzessionierung der Hafenanlagen zurtickgestellt.
3420 — Freizeit

Rechnung Budget Abweichung
5030.003 Sanierung Kienast-Anlage 90'512.05 250'000.00 159'487.95

Letzte Abschlussarbeiten finden im 1. Quartal 2026 statt.
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5730 — Asylwesen
Rechnung Budget Abweichung

5040.001 Grlitstrasse 50/52, Kauf 0.00 300'000.00 300'000.00
Der Kauf der Liegenschaften Gritstrasse 50/52 wird neu auf Konto-Nr. 0290.5040.015 (Verwaltungsliegenschaften,
n.a.g.; Gritstrasse 50/52, Kauf) verbucht. Im Jahr 2025 sind Transaktionsnebenkosten von TCHF 30 angefallen.

6150 — Gemeindestrassen

Rechnung Budget Abweichung
5010.013 Bushaltestellen 27'403.30 250'000.00 222'596.70
Minderaufwendungen da bei der Haltestelle Schwelle nur eine Haltekannte umgebaut wurde.
5010.025 Stockenstrasse 120 - 154 2'171'213.45 2'500'000.00 328'786.55

Die letzten Abschlussarbeiten des Gartners finden im 1. Quartal 2026 statt. Die Schlussrechnung des Baumeisters ist
noch nicht gestellt.

5010.027 Dorfstrasse, Dorfstr. 103 - Nidelbadstr., Belag 11'988.90 150'000.00 138'011.10
Die Bauarbeiten beginnen im 2026. Die Planungskosten fur das 3. und 4. Quartal wurden noch nicht in Rechnung ge-
stellt.

5010.030 Monchhofstrasse, alte Landstrasse - ... 29'206.35 350'000.00 320'793.65
Projekt ist aufgrund einer Einsprache blockiert.

5010.031 Pilgerweg, mittlerer Abschnitt 7'062.15 180'000.00 172'937.85
Aufgrund von Personalmangel bei der Unternehmung wurde die Ausfuhrung auf das Jahr 2026 verschoben.

5010.032 Rebweg, Gaisenrainweg-Monchhofstrasse 0.00 100'000.00 100'000.00
Aufgrund von Personalmangel bei der Unternehmung wird die Ausflihrung auf das Jahr 2027 verschoben.

5010.635 Schlimbergstrasse, Alte Landstr. - ... 21'153.60 500'000.00 478'846.40

Die Realisierung wurde aufgrund eines privaten Bauprojekts und der Erweiterung des Projekts (Regenwasserleitung) auf
2026 verschoben.

5010.637 Schulsteig, Sanierung 213'642.60 698'000.00 484'357.40
Letzte Abschlussarbeiten finden im 1. Quartal 2026 statt.

7101 — Wasserwerk [Gemeindebetrieb]

Rechnung Budget Abweichung
5030.001 Albisquellen, Erneuerung 12'994.56 187'000.00 174'005.44
Die Schutzzonenausscheidung und die Aufforstung sind noch beim Kanton pendent.
5030.023 EKZ Swissgrid, Umlegung - Obr. Chopfholzstr. ... 193'784.06 0.00 -193'784.06

Samtliche Kosten fir die Umlegung der Wasserleitung tbernimmt die Swissgrid. Die Weiterverrechnung ist noch pen-
dent.

5030.025 Gheistrasse 80 - Eggstrasse 3, Wasser 324'157.60 500'000.00 175'842.40
Die Schlussrechnungen sind noch ausstehend.

5030.028 Monchhofstrasse, alte Landstrasse - ... 0.00 100'000.00 100'000.00
Das Projekt ist aufgrund einer Einsprache blockiert.

5030.029 Baumgartenweg, Wasser 99'166.32 250'000.00 150'833.68
Das Projekt wurde eingekirzt/reduziert, ein Ringschluss ist geméss GWP nicht mehr erforderlich.

5030.030 EKZ Swissgrid, Obere Banklen - ... 0.00 360'000.00 360'000.00
Da noch nicht samtliche Bewilligungen vorliegen, wurde die Realisierung durch die Swissgrid verschoben.

5030.031 Kreuzstrasse, Schlimbergstr.-Stockenstr., Wasser 0.00 250'000.00 250'000.00
Im Zuge der Finanzplanung wurde die Realisierung auf das Jahr 2029/30 verschoben.

5030.032 Albisquelle, Ableitung Albis - ... 22'713.65 400'000.00 377'286.35
Infolge von Verzégerungen bei den vorangegangenen Etappen musste die Realisierung auf 2026 verschoben werden.
5030.712 Res. Tuchelholz, Aufhebung und Anpassung ... 0.00 300'000.00 300'000.00
Die Realisierung wurde aus Kapazitatsgriinden auf 2027 verschoben.

5030.713 Res. Kopfholz, Neubau 197'564.79 450'000.00 252'435.21

Das Bauprojekt lauft noch bis 2028.
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5640.002 Investitionsbeitrdge HTRK ... [Rahmenkredit] 0.00 240'000.00 240'000.00
Projekte der Wasserversorgung HTRK (Konsortium):

5030.804 HTRK | Moorleitung, Erneuerung 9'825.90

5030.806 HTRK | Brunnenstube Witi, Renovation 310.26

5030.808 HTRK | Teilstock Kopfholz, Neubau -6'074.58

5030.810 HTRK | Brunnenstube Bann, Sanierung Brunnenstube 9'716.93
5030.811 HTRK | Teilstock Kopfholz wegen Neubau Reservoir  27'459.51

5060.802 HRTK | QS-Anpassung Holinger, Uberarbeitung 424.01
5060.803 HRTK | Notstromaggregat, Ersatz 360.00
5060.804 HRTK | QS-Anpassung Holinger 2'700.45
5060.805 HRTK | Teilstock Thalwil und Horgen, Ern. ... 1'130.44

7201 — Abwasserbeseitigung [Gemeindebetrieb]

Rechnung Budget Abweichung
5030.029 Schulsteig, Abwasser 39'130.44 150'000.00 110'869.56
Die Schlussrechnungen sind noch ausstehend.
5030.030 Stockenstrasse, (Bereich AZ) 120 - 154, Abwasser 0.00 120'000.00 120'000.00
Die Schlussrechnungen sind noch ausstehend.
5030.033 Dammweg, Abwasser 18'956.75 200'000.00 181'043.25
Der Baustart musste, infolge eines privaten Bauprojekts, auf 2026 verschoben werden.
5030.034 Monchhofstrasse, alte Landstrasse - ... 0.00 500'000.00 500'000.00
Das Projekt ist aufgrund einer Einsprache blockiert.
5620.001 Investitionsbeitrage ARA 354'301.91 250'000.00 -104'301.91
Hohere Verrechnung von Investitionsbeitrdgen (Kostenanteil) von Adliswil und Zirich.
6370.002 Kanalisations-Anschlussgebiihren -547'701.17 -250'000.00 297'701.17
Abhangig von Bautéatigkeit und Eingang der GVZ-Schatzung.
7301 — Abfallwirtschaft [Gemeindebetrieb]

Rechnung Budget Abweichung
5030.003 165'208.11 0.00 -165'208.11

Der Objektkredit wurde mit GRB 2024-158 bewilligt. Die Realisierung musste im Zuge der Bewilligungsphase auf 2025
verschoben werden. Die Schlussrechnungen sind noch ausstehend.

7410 — Gewasserverbauungen
Rechnung Budget Abweichung

5020.793 Gewasserverbauungen, Sofortmassnahmen ... 47'305.85 400'000.00 352'694.15
Die Bewilligung durch das Amt fir Abfall, Wasser, Energie und Luft (AWEL) ist noch offen. Die Ausfuhrung kann erst ab
2026 erfolgen.

8721 — Gasversorgung [Gemeindebetrieb]
Rechnung Budget Abweichung

5030.011 Alte Landstrasse 38 - Sanatorium, Gas 42'469.19 400'000.00 357'530.81
Die Schlussrechnungen sind noch ausstehend.
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Investitionsrechnung Finanzvermdgen — Nettoaufwendungen je Funktion
Abweichungen tber CHF 100'000.00 (auf Stufe Projekt) werden nachfolgend erlautert.

Rechnung Budget Abweichung
2025 2025

9 FINANZEN
9630 Liegenschaften des Finanzvermdgens 383139.14 600'000.00 216'860.86
9690 Mobilien und tbrige Sachanlagen des Finanzvermégens 54'405.50 158'000.00 103'594.50
9999 Abschluss -437'544.64 -758'000.00 -320'455.36
Realisierte Investitionen
57.7% CHF 437'544.64 CHF 758'000.00
9630 — Liegenschaften des Finanzvermdgens

Rechnung Budget Abweichung
7040.001 Seestrasse 201, Sanierung 1'444.70 400'000.00 398'553.30
Das Projekt wurde zurtickgestellt. Abhangigkeit mit Kauf Gritstrasse 50/52.
7040.908 Seestrasse 169, Sanierung 381'694.44 0.00 -381'694.44

Die Sanierungsarbeiten wurden im Jahr 2025 abgeschlossen und abgerechnet. Es wurde eine Wertberichtigung von
TCHF 2'021 vorgenommen.

9690 — Mobilien und tbrige Sachanlagen des Finanzvermdégens
Rechnung Budget Abweichung

7000.000 Stockengut, ... Fahrzeuge/Maschinen 44'488.00 158'000.00 113'512.00
Anstelle eines Neufahrzeugs (TCHF 132) wurde ein Occasionstraktor (TCHF 35) angeschafft.

Schlussbemerkung und Empfehlung des Gemeinderates

Der Gemeinderat empfiehlt den Stimmberechtigten, die Jahresrechnung und die Sonderrechnun-
gen 2025 der Politischen Gemeinde Kilchberg zu genehmigen.
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Bericht der finanztechnischen secersrse 5

Pastfach
BO27 Zirich

Prtl Fstelle Telefon +21 44 283 B0 B0

infa@balmer-etienne.ch
der balmer-etienne.ch

Politischen Gemeinde Kilchberg

Bericht zur Prifung der Jahresrechnung 2025

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Politischen Gemeinde Kilchberg (die Gemeinde) — bestehend aus der
Bilanz zum 31. Dezember 2025, der Erfolgsrechnung, der Investitionsrechnung und der Geldflussrechnung
fir das dann endende Jahr sowie dem Anhanag, einschliesslich der Erlduterungen zur Rechnungslegung -
geprift.

MNach unserer Beurteilung entspricht die beigefiigke Jahresrechnung den kanktonalen und kommunalen ge-
sekzlichen Varschriften {Cemeindegesetz und Gemeindeverordnung).

Grundlage fir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften (Gemeindege-
setz und Cemeindeverordnung) und dem Schweizer Prifungshinweis 60 "Prifung und Berichterstattung
des Abschlussprifers einer Gemeinderechnung”, durchgefihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen
Vorschriften und Standards sind im Abschnitt "Werantwortlichkeiten der finanztechnischen Prifstelle for die
Prifung der Jahresrechnung” unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gemeinde un-
abhangig in Ubereinstimmung mit den kantonalen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des
Berufsstands und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit die-
sen Anforderungen erfallk.

wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Profungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als eine Crundlage FUr unser Profungsurteil zu dienen.

Verantwortlichkeiten des Gemeinderates fiir die Jahresrechnung

Der Gemeinderat ist veranbwortlich FOr die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den
kantonalen und kommunalen gesetzlichen Vorschriften (Gemeindegesetz und Cemeindeverordnunag), und
fir die internen Kentrollen, die der Gemeinderat als notwendig Feststellt, um die Aufstellung einer Jahres-
rechnung zu ermdaglichen, die Frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlun-
gen ader Irrtimern isk.

Huwness Partner -
rany S e o TREUHAND - PROFUNG - BERATUNG
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Etienne

Verantwortlichkeiten der finanztechnischen Priifstelle fir die Prifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes freivon
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und einen Be-
richt abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicher-
heit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit den kantonalen und kommunalen gesetz-
lichen Vorschriften und dem Schweizer Prifungshinweis 60 durchgefihrte Abschlussprifung eine
wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich gewdrdigt, wenn von ihnen ein-
zeln oderinsgesamt verninftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jah-
resrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fir die Prifung der Jahresrechnung befin-
det sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http://expertsuisse ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht.
Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.

Empfehlung

wir empfehlen der Gemeindeversammlung der Gemeinde Kilchberg, die vorliegende Jahresrechnung 2025
zu genehmigen.

Zurich, 30. April 2026

KL

Balmer-Etienne AG

V. Ulrick ,

Katrin Ulrich 1. V. Martin Walti
Zugelassene Revisionsexpertin Assistent Wirtschaftspriifung

(leitende Revisorin)

Jahresrechnung 2025

TREUMAND - PRUFUNG - BERATUNG
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Antrag der Rechnungsprifungskommission

Die Rechnungsprufungskommission hat die Jahresrechnung und die Sonderrechnungen 2025 der
Politischen Gemeinde Kilchberg in der vom Gemeinderat beschlossenen Fassung vom 10.03.2026
geprift. Die Jahresrechnung weist folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand CHF 151'536'647.29
Gesamtertrag CHF 153649725 47
Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-} CHF 2'113'078.18
Investitionsrechnung Verwaltungsvermdgen Ausgaben Verwaltungsvermégen CHF 15'546'245.68
Einnahmen Verwaltungsvermégen CHF G52146.07

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermagen

Nettoinvestitionen (-} / Einnahmendberschuss (+) CHE -14'894'099.61
Investitionsrechnung Finanzvermdgen Ausgaben Finanzvermdgen CHF 437544 64
Einnahmen Finanzvermdgen CHF 0.00
Nettoinvestitionen Finanzvermdgen .
Ausgabeniberschuss (-) / Einnahmenidberschuss (+) CHF -437'544.64
Bilanz Bilanzsumme CHF 250'491'851.16

Der Ertragsiberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanziberschuss zugewiesen. Dadurch er-
hoht sich der Bilanziiberschuss auf CHF 51'306'170.14.

Die Rechnungsprufungskommission stellt fest, dass die Jahresrechnung der Politischen Gemeinde
Kilchberg finanzrechtlich zulassig und rechnerisch richtig ist. Die finanzpolitische Priifung der Jah-
resrechnung gibt zu keinen Bemerkungen Anlass.

Die Rechnungsprifungskommission hat den Kurzbericht der finanztechnischen Prifung zur Kennt-
nis genommen.

Die Rechnungsprifungskommission beantragt der Gemeindeversammlung, die Jahresrechnung
und die Sonderrechnungen 2025 der Politischen Gemeinde Kilchberg entsprechend dem Antrag
des Gemeinderats zu genehmigen.

Kilchberg, 16. April 2026

Rechnungsprifungskommission Kilchberg

Dr. Christoph Rohner, Prasident
Regula Fah, Aktuarin
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